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1. UVOD

1.1. PODJETJE SNEZNIK, D.D.

Sneznik, d.d. je pravni naslednik Posestva Sneznik, ki je bilo z odlo¢bo Vlade LR Slovenije ustanovljeno 27. 1.
1953 kot zavod s samostojnim financiranjem.

Sedez podjetja je v Kocevski Reki, na redko naseljenem podrocju z obseznimi gozdovi, ki dajejo obmocju
poglavitno naravno obelezje, saj porasc¢ajo vec kot 90 % obmocja in so zelo dobro ohranjeni.

Osnovni dejavnosti druzbe sta gozdarstvo in lesna predelava. Pretezni del lesa za potrebe lesne predelave
pridobimo z lastnim posekom lesa iz gozdov za katere ima podjetje koncesijsko razmerje. Sneznik, d.d. je tudi
ustanovitelj in edini lastnik podjetja Sneznik Sinpo, d.o.0., in skupaj tvorita skupino Sneznik.

1.2. GENERALNI CILJI

e standardizirati proizvodnjo v smislu maksimiranja ucinkov proizvodnje tako na podroju povecCevanja
prihodkov, kot zmanjSevanja stroskov,

e znizati reklamacije glede na poslovne prihodke na manj kot 0,5 %,

e urediti lastnisko stanje na obmocju enote lesna predelava,

e zmanjSanje terjatev, povecati placno disciplino,

¢ iskanje novih kupceyv, Sirjenje na nove trge ter povecevanje obsega prodaje starim kupcem.



1.3. NAGOVOR UPRAVE

Ce zaénem kjer sem v lanskem letu zakljudil z mislimi na alineji — prihajajo¢a globalna
recesija..., me ob globini in Sirini preteCega zla preganja skrb trajanja ostrozobe,
nepredvidljive, zahrbtne in s hudobnim obrazom porajajoCe se poSasti z imenom
Recesija.

Poslovno leto 2008 je v dejavnostih, s katerima se Sneznik ukvarja, potekalo kot drveci
vlak proti prepadu. Ni bilo dovolj vremenskih nevsSecnosti — ki so bile mimogrede
najslabse mozne v zadnjih letih obstoja Sneznika, pa¢ pa Se sesipanje nacionalnih
gospodarstev, od katerih Sneznik veliko pricakuje. Pricakovanja so bila usmerjena v
poslovni del in v celoti zavezan k partnerskim odnosom. PeSanje moci se je izkazalo v
obcutnih znizevanjih narocil, v drasticno spreminjajoCi se strukturi le-teh, ukinjanju
napovedanih narocil in nato Se v zaostajanju izpolnjevanja financnih obveznosti do
dobavitelja Sneznik, d.d..

Ko se oziram po prehojeni poti v letu 2008, je vsebino mo¢ prepoznati kot iz napetega
scenarija dobre trilogije odlicnega pisca tega zanra... Zavajajoca bi bila razlaga, ki sem jo
navedel kot scenski kliSe, ko bi se kdorkoli iz delujoCe poslovne prakse brez slabe vesti
postavljal z besedami: vedel sem, da se bo to zgodilo!? Menim, da bi bilo (pre)poceni
kupovanje (pre)odgovornega delovnega mesta in hudo zavajanje pri¢akovanj zaposlenih
in lastnikov. Vendar, bodi dovolj filozofskega tarnanja zaradi evidentnega poslabSanja
razmer v gospodarstvu! Ne smemo zanemariti tudi dejstva, da se obicajno prvi val
»recesijske negotovosti« pojavi v primarni produkcijski shemi, in so npr.: storitvene
dejavnosti leto 2008 sorazmerno odli¢no realizirale. Svet se Se vedno vrti naprej, mi pa
smo z grenko izkusnjo bogatejsi za Se eno preizkusnjo, skozi katero moramo iskati
ustrezne resitve ob zavedanju pretecih nevarnosti.

V preteklem letu smo si v Snezniku zastavili tiho in zato Se toliko bolj drzne cilje. Le-ti so
bili temelj trdega in odgovornega ravnanja, zato smo po sistemu mravelj vztrajno,
vestno in odgovorno pocenjali stvari, ki so bile prehude Ceri Ze od samega nastanka
Sneznika — urejanje lastnine zemljis¢ na katerih se odvija dejavnost od leta 1953...

Dogodki:

e Vjanuarju smo se tiho, a zelo delavno spomnili 55. obletnice obstoja Sneznika.

e V zacetku februarja smo dokoncali upravno stavbo in se preselili iz Kocevske Reke
40 na skupno lokacijo proizvodnje.

eV februarju smo morali pristopiti k nakupu stroja za razrez hlodovine — srca zagarske
industrije na Snezniku, kar nam je predstavljalo zajeten obseg aktivnosti v izredno
kratkem Casu (nenacrtovana investicija).



e Z nacrtnim in doslednim obvescanjem kupcev o nenacrtovani investiciji in posledi¢no
delno moteni prodaji izdelkov, smo Zzeleli prepreciti odliv partnerjev k drugim
kupcem.

¢ Ustvarili smo maksimalno optimalne pogoje za kotlovnico — postavitev zalogovnikov
toplotne energije, kot predpripravo na povecan odjem toplotne energije za cas
delovanja dveh obstojecih 26 let starih kotlov nazivne moci 3,0 MW.

e Intenzivno pripravljanje na nabavo prepotrebnih susilniskih virov — cilj: za skoraj 40
% povecati zmogljivost susilniskih zmogljivosti ob hkratnem urejanju perece in
negotove usode mehani¢nih delavnic v najetih prostorih Ministrstva za obrambo.

eV juniju smo pristopili (skoraj iz obupa) k sistemati¢no natancnemu in sistemsko
izredno kompleksnemu vprasanju: Odkup zemljis¢ pod skupnim imenovalcem:
ZKV 97 (odkup od 14 solastnikov zemljis¢, ki so znotraj ograjenega prostora
proizvodnih povrsin Sneznika).

e Zbiranje ponudb in izbor dobavitelja za susilnice — julij 2008, odlocitev sprejeta za
ponudnika Nardi, Italija.

e V avgustu je zabrnel prvi delovni stroj za pripravo na gradnjo susilnic in prostorov za
mehani¢no delavnico ter delavnico za vzdrZevanje in centralnim skladiS¢nim
prostorom za potrebe skupine Sneznik. Sooceni smo bili s hudimi tezavami zaradi iz
preteklosti poznanih razmer => neurejenega katastra elektri¢nih vodov po zemljiscu
proizvodnih povrsin — tudi javne visokonapetostne infrastrukture!?

e PriloZznostno in postopoma smo izkoristili sleherno najugodnejSo opcijo urejanja
dovozne poti in parkirnega prostora ob upravni zgradbi — predvsem zaradi varnostne
potrebe po umiku osebnih avtomobilov iz dvoriS¢a na katerem se vrSi kamionski
ekspedit.

e V oktobru so se priCela gradbena dela z utrjevanjem na pobocju globoke vrtace
zemlji§¢a. V prvi fazi smo navozili 2.000 m® grobega odpadnega materiala do
temeljev kletnih prostorov. Od tu naprej smo tekmovali z vremenskimi nevsecnostmi
in ¢asom zaradi prihajajocih nizkih temperatur in zimskih padavin.

Poslovanje, ki je bilo podvrzeno nenehnemu kréenju in padanju cen proizvodom, je
hkrati doZivljalo financni kré bancCnega sistema, ki je zaradi strahu pred neznanim
stagniral na svoji primarni dejavnosti — kreditiranju gospodarstva! Temelj poslovnega
odnosa je ravno v konvergenci bannega sistema z gospodarsko razvojnimi prijemi
podjetnistva.

Skozi vse leto so potekali intenzivni razgovori in pogajanja z vsemi poslovnimi partneriji,
ustvarjali smo si priloznosti za nastajanje novih poslovnih relacij in iskali sleherno
moznost prodajanja izdelkov. Skozi te procese ugotavljamo, kako pomembna je bila
odlocitev za FSC standard in certificiranje proizvodnje skupine Sneznik - Se zlasti na
programu masivnih plosc.



Psiholoski vpliv ima v teh negotovih Casih Se toliko vecjo rusilno moc, saj se trgi na
katerih smo prosperirali izrazito krcijo. Vsebina se odraza v zmanjSevanju prometa,
zmanjSevanju obsega naroCil in posledicno »ugasanjem« velikega Stevila podjetij v
lesarski dejavnosti. Ostra financna kriza, ki se je sprevrgla v gospodarsko, je v zadnjem
Cetrtletju privihrala v vsej ostrini kot huda gospodarska recesija iz »dobro organiziranih«
kapitalskih trgov razvitega zahodnega sveta. Marsikdo je Ze ob zakljucku leta omenil, da
je le-ta primerljiva s ¢rnim petkom, ki se je zgodil konec 20-ih let devetnajstega
stoletja...

JoZe Hrovat,
direktor



1.4. POROCILO NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet delniske druzbe Sneznik, je v letu 2008 aktivno spremljal in nadzoroval
vodenje poslov druzbe Sneznik, d.d., v okviru svojih pristojnosti, ki so opredeliene z
zakonskimi predpisi, statutom druzbe in aktom o ustanovitvi druzb.

Ugotovil je, da sta bili letni porodili za leto 2008 izdelani v zakonitem roku in da porocili
vsebujeta vse obvezne sestavine, kot jih predpisuje Zakon o gospodarskih druzbah
(ZGD-1B). Letno porocilo obsega racunovodsko porocilo, ki je sestavljeno iz bilance
stanja, izkaza poslovnega izida, prilog s pojasnili k vsem izkazom, izkaza denarnih tokov,
izkaza gibanja kapitala, ter poslovno porocilo. Tudi konsolidirano letno porocilo obsega
predpisane vsebine, pri cemer velja, da je poslovno porocilo skupno in ga sestavljata
letno porocilo druzbe Sneznik, d.d., in konsolidirano letno porocilo Poslovne skupine
Sneznik. Vse sestavine, ki jih za sestavo posameznih izkazov in poroCil predpisuje
zakonodaja, so vsebovane v letnih porocilih. Druzba je pravilno oblikovala druge rezerve
iz dobicka. Pojasnila racunovodskih izkazov vsebujejo vse informacije, ki jih predpisuje
ZGD-1 od 1. do 19. tocke prvega odstavka 69. Clena ter racunovodski standardi.
Poslovno porocilo vsebuje tudi navedbo pomembnih poslovnih dogodkov, ki so nastopili
po koncu poslovnega leta in aktivnosti poslovne skupine Sneznik na podrocju
nadaljnjega delovanja. Poslovno porocilo predstavlja na temelju podatkov, ki jih je
uprava posredovala pooblaséenemu revizorju in nadzornemu svetu, posten prikaz
dosezenega razvoja, izida poslovanja druzb ter njenega finanCnega polozaja za leto
2008.

Revizijska hiSa KPMG Slovenija, d.o.0., je 15. maja 2009, izdelala revizorjevo porocilo, ki
bo posredovano v seznanitev na 14. Skupscini delniSke druzbe.

Tretji odstavek 256. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah predpisuje, da mora uprava
sestavljeno letno porocilo skupaj z revizijskim porocilom nemudoma predloziti
nadzornemu svetu. Uprava Sneznika, d.d., bo to storila 26. maja 2009. Nadzorni svet
ugotavlja, da je bilo s tem citirano zakonsko dolocilo spostovano.

Nadzorni svet skupine Sneznik, d.d., je skladno s svojo funkcijo nadzora v dvotirnem
sistemu vodenja in upravljanja ter skladno s pozitivno slovensko zakonodajo nadzoroval
politiko in aktivnosti izvrSnega organa, pri ¢emer je deloval neodvisno od uprave
delniske druzbe Sneznik, d.d., KoCevska Reka.

Sestava, usposobljenost nadzornega sveta, dinamika in kakovost delovanja z dosledno
prisotnostjo na rednih in izrednih sejah nadzornega sveta, so omogocali strokovno
spremljanje poslovanja in uresniCevanja poslovnega nacrta za poslovno leto 2008.
Casovno zaporedje, v katerem so se odvijale seje nadzornega sveta, je zagotavljalo
redno in tekoce obravnavanje informacij o poslovanju skupine Sneznik.

Delo nadzornega sveta, njegovih ¢lanov in sodelovanje z upravo ocenjujemo
kot zelo konstruktivno. V preteklem poslovhem letu je bilo izredno intenzivno
tudi neformalno sodelovanje nadzornega sveta z upravo pri razresevanju
dilem, posvetovanju, izmenjavi staliS¢, pri cemer ni bilo zaznati nikakrsnih



nasprotij interesov, Se zlasti vezano na delovanje nadzornega sveta kot
organa nadzorovanja v dvotirnem sistemu vodenja delniske druzbe in skupine
Sneznik, Kocevska Reka.

Seje nadzornega sveta

V letu 2008 se je nadzorni svet skupine Sneznik, sestal na Stirih sejah, od tega na treh
rednih in eni izredni. Redne seje so bile: 28. februarja, 23. junija, 17. september 2008.
Izredna seja je bila 16. decembra 2008.

Na Stirih sejah je nadzorni svet sprejel skupno 22 sklepov. Na vseh sejah, razen na eni,
z upravieno odsotnim predsednikom NS, je bila udelezba popolna. Clani so redno
prejemali pomembnejsSe informacije, polletno in Cetrtletna porocila, gradivo za seje
nadzornega sveta, sodelovali pri njegovem delu in spremljali uresnievanje sprejetih
sklepov. Vsi ¢lani so pri odlocanju v nadzornem svetu delovali neodvisno in se noben od
¢lanov pri sprejemanju sklepov ni izlocil zaradi navzkrizja interesov.

Na sejah so redno obravnavali informacije o delu uprave, glavnih aktivnostih po
nalozbenih podrocjih in sklenjenih poslih.

Predsednik nadzornega sveta je z upravo druzbe Sneznik, d.d., sodeloval tudi v casu
med izvedbo posameznih sej nadzornega sveta in izmenjal staliSCa ter mnenja o
namerah poslovodstva.

Na poslovanje druzbe so v letu 2008 vplivali zlasti spreminjajoCi se pogoji do najhujse
oblike recesije novejSega obdobja in sicer:

R/

< Zaostrovanje razmer na trgu zaradi financne in gospodarske krize, ki sta
se sprevrgli v hudo recesijo - narasc¢anje Stevila ponudnikov, ki z izredno nizkimi
cenami pritiskajo na zniZzevanje prodajnih cen izdelkom, soocanje z insolventnostjo
poslovnih partnerjev.

% Vse zahtevnejsi pogoji zagotavljanja placilne sposobnosti — mocan osip
skandinavskih partnerjev, ukinjanje narocil, FSC standard izgubi prvotno (cenovno)
prednost.

<% Obsezno a potrebno investiranje v osnovna sredstva - zamenjava
dotrajanega in Ze nevarnega polnojarmenika (gatra), dokoncevanje poslovne
stavbe in urejanje njene okolice, gozdarski delovni stroj, susilnici, hranilnika
toplotne energije.

.V Ve

% Odkup zemljis¢ in dokoncna ureditev lastnine na zemljis¢ih v
proizvodnem kompleksu

Delovanje nadzornega sveta in obseg preverjanja vodenja druzbe v letu 2008

a. Vzvezi s svojimi bistvenimi pristojnostmi, je nadzorni svet v letu 2008:

>  Potrdil nacrt poslovanja skupine Sneznik, za leto 2008.
»  Bil seznanjen z izvajanjem temeljnih projektov.
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Potrdil revidirano nekonsolidirano in konsolidirano letno porocilo z mnenjem
pooblasCene revizijske hiSe ter za skupscino delniCarjev pripravil porocilo o
poslovanju nadzornega sveta v letu 2008.

Predlagal skupscini druzbe Sneznik, d.d., visino in uporabo bilancnega dobicka.

V zvezi z nadzorovanjem vodenja poslov se je nadzorni svet v letu 2008

seznanil s planom skupine Sneznik za leto 2008,

seznanil s potrebnim najemom dolzniskega kapitala za realizacijo investicije,
seznanil z nerevidiranim letnim porocilom skupine Sneznik,

seznanil in potrdil revidirano letno porocilo uprave Sneznika za leto 2008,

seznanjal s poslovanjem skupine Sneznik po kvartalih v letu 2008,

seznanjal in podpiral investicijska vlaganja v poslovni skupini Sneznik,

seznanil z organizacijskimi spremembami v obeh druzbah,

seznanjal in spremljal napore uprave pri iskanju najustreznejSe tehnologije na
projektu susilnice,

seznanil in spremljal investicijo ob zamenjavi polnojarmenika v obratu Zagalnica,
kot nenacrtovan a nujen ukrep za varno in posledi¢no racionalnejSe poslovanije
obrata Zagalnica,

seznanil z nadaljevanjem investiranja v sektorju gozdarstvo — nakup gozdarskega
delovnega stroja,

seznanil in spremljal investicijo v upravno zgradbo ter urejanje okolice s
funkcionalnimi zeml;jisci,

seznanil in spremljal pobude uvajanja programov za invalide: pletenje stolov (Omid,
d.o.0.), sestavljanje podpornikov za obdelovance (G M&M, d.o.0.),

seznanil in spremljal gradnjo prostorov za mehani¢no delavnico, centralno
skladisce, delavnico za vzdrZevalno sluzbo pod susilnicami (kletni prostori),

seznanil s pripravami na investicijo v osno tehtnico za tehtanje GLS.

ter:

dal soglasje in vzpodbujal k zahtevnemu in dolgotrajnemu postopku odkupovanja
kompleksa,

dal podporo k pretvorbi kratkorocnih virov financiranja v dolgorocni vir ter potrebe
izgradnje susilnic z etazno izvedbo,

seznanil se je z investicijami v poslovni skupini Sneznik.

Ostala pomembna dejanja nadzornega sveta:

Potrditev gradiva za 13. skupscino druzbe Sneznik, d.d., KoCevska Reka v mesecu
juliju.

Na predlog uprave predlagal skupscini druzbe revizorja za leto 2008.



d. Zahteve oz. opozorila nadzornega sveta:

Nadzorni svet ni imel pripomb k letnemu porocilu za leto 2008 in konsolidiranemu
letnemu porocilu za leto 2008, ki bi ga zadrzevale pri sprejemu njegove odlocCitve, da
potrdi letno porocilo in konsolidirano letno porocilo.

Ocena poslovanja

Nadzorni svet je preverjal poslovanje druzbe Sneznik, d.d., in hcerinskega
podjetja Sneznik Sinpo, d.o.0. med letom in na temelju predloZenega letnega
porocila za leto 2008. Letno porocilo za skupino Sneznik je sestavljeno na
podlagi Slovenskih racunovodskih standardov, letno porocilo za Sneznik, d.d.,
pa tretjic v skladu z novimi Slovenskimi racunovodskimi standardi.
Konsolidirano porocCilo za sistem podaja pregledno sliko o premozenju in
poslovhem rezultatu, saj vrednotenje temelji na posteni vrednosti sredstev.
Omogoca tudi dober pregled poslovanja posameznih delov poslovnega
sistema, tako odvisne kakor tudi maticne druzbe.

Letno porocilo

Uprava druzbe je nadzornemu svetu na 52. redni seji nadzornega sveta predlozila
revidirano nekonsolidirano in konsolidirano letno porocilo za leto 2007.

Revidiranje letnega porocila Sneznik, d.d., za leto 2008 je opravila mednarodna
revizijska druzba KPMG Slovenija, d.o.0., ki je dne 15. 5. 2009 izdala pozitivno mnenje k
Letnemu porocilu Sneznik, d.d., Sneznik Sinpo, d.0.0. in pozitivno mnenje h
Konsolidiranemu letnemu porocilu skupine Sneznik.

Nadzorni svet je na podlagi aktivnosti in podrobne preveritve ugotovil, da sta Letno
poroCilo Sneznik, d.d. in Sneznik Sinpo, d.0.0., za leto 2008 in Konsolidirano letno
porocilo sistema Sneznik za leto 2008, ki ju je pripravila uprava in preveril revizor,
sestavljeni jasno in pregledno ter izkazujeta resniCen in poSten prikaz preostanka
premozenja, obveznosti, finan¢nega poloZaja in poslovnega izida druzbe in sistema
Sneznik. Nadzorni svet je pregledal in potrdil tudi porocilo revizorja.

Skladno z navedenimi ugotovitvami nadzorni svet nima pripomb k pozitivnemu mnenju
pooblascene revizijske hiSe KPMG Slovenija, d.0.0., ki ugotavlja, da so racunovodski
izkazi resni¢na in postena slika finan¢nega stanja druzbe Sneznik, d.d. in Sneznik Sinpo,
d.o.0. na dan 31.12.2008, poslovnega izida in finanCnega izida njunega poslovanja
ter gibanja kapitala v tedaj konCanem letu v skladu s slovenskimi racunovodskimi
standardi ter, da je poslovno porocilo skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi.

Na podlagi ugotovljenega, nadzorni svet potrjuje letno porocilo Sneznik, d.d. in Sneznik
SINPO, d.o.0., ter konsolidirano letno porocilo skupine Sneznik za poslovno leto, ki se je
koncalo 31. 12. 2008.



Zakljucek

Nadzorni svet druzbe Sneznik, d.d. ugotavlja, da je uprava vodila druzbo v tezkih casih,
ko je bilo vodenje tudi skupine v letu 2008 izredno zahtevno. S skrbnim nacrtovanjem
finannega toka ter natancnim vodenjem skupine, je uprava s svojimi aktivnostmi
skusala omiliti negativne ucinke recesijskega primeza. Podobno velja tudi za donosnost
kapitala, ki je za lesnopredelovalno dejavnost izredno visok.

Nadzorni svet na temelju navedenega ugotavlja, da je bila uprava druzbe v letu 2008
uspesna tudi na podrocju notranjih razmerij med zaposlenimi in klimo v podjetju.
Zavedati se je potrebno posebnosti okolja in navad, ki so posledica polpretekle
zgodovine in s katerimi je imela uprava vse leto 2008 tezave pri odkrivanju in
odpravljanju nepravilnosti v poslovnem okolju Sneznika.

Nadzorni svet izkazuje tudi vse priznanje upravi pri spretnem razreSevanju zapletenih
pogovorov za odkup zemljiS¢ od 14 solastnikov na ZKV st. 97, k. o. Kocevska Reka.
Nadzorni svet je dobil zagotovila uprave in pooblasCenih revizorjev, da so v
raCunovodskem porocilu maticne druzbe in konsolidiranemu poroCilu podana vsa
razkritja. Dobil je tudi zagotovila, da so navedeni vsi sodni spori oziroma tozbe, ki bi
predstavljali potencialno tveganje za skupino Sneznik.

Nadzorni svet zato predlaga skupscini delnicarjev, da upravi podeli razresnico za
poslovanje v letu 2008.

Ljubljana, 26. 5. 2009

Predsednik nadzornega sveta
mag. Franci Kodela
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1.5. POROCILO O VODENJU IN UPRAVLJANJU

UPRAVA

Upravljanje podjetja Sneznik d.d., deluje po dvotirnem sistemu. Podjetje vodi uprava, njeno delovanje pa
nadzoruje nadzorni svet. Upravljanje podjetja Sneznik, d.d., temelji na zakonskih dolodilih, statutu kot
temeljnem pravnem aktu, internih aktih in na uveljavljeni ter splosno sprejeti dobri poslovni praksi.

Podjetje Sneznik, d.d., vodi uprava samostojno in na lastno odgovornost. Uprava zastopa in predstavlja podijetje.
Uprava ima enega Clana—direktorja. Uprava lahko v soglasju z Nadzornim svetom podeli prokuro. Uprava lahko
pooblasti tudi druge osebe zaposlene v podjetju za zastopanje podjetja s splosnim ali s posebnim pooblastilom.
Upravo imenuje in razreSuje nadzorni svet.

Mandat direktorja traja pet let z moznostjo ponovnega imenovanja.

NADZORNI SVET

Nadzorni svet podjetja Sneznik, d.d., sestavlja Sest Clanov. Dva Clana nadzornega sveta sta predstavnika
delavcev podjetja, ki jih izvoli svet delavcev.

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo &tirih let in so lahko po preteku mandata izvoljeni ponovno. Nadzorni
svet med svojimi Clani izvoli predsednika in namestnika. Predsednik nadzornega sveta je praviloma predstavnik
delnicarjev.

Predsednik nadzornega sveta zastopa podjetje v razmerju do uprave, organov podjetja in tretjih oseb, ¢e v
vsakem konkretnem primeru ni doloceno drugace.

V letu 2008 se je nadzorni svet sestal Stirikrat (tri redne seje in ena korespondencna seja).

SKUPSCINA

Skladno z uveljavljeno zakonodajo oziroma Zakonom o gospodarskih druzbah je skupsScina delni¢arjev organ
podjetja, v katerem delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zadevah podjetja. Sklicevanje skupscine je urejeno s
statutom podjetja, skladno z veljavno zakonodajo.

Skupscino sklice uprava podjetja na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delniarjev
podjetja, ki predstavijajo vsaj pet odstotkov osnovnega kapitala podjetja. Upravicenec, ki zahteva sklic
skupscine, mora ob zahtevi posredovati upravi tudi dnevni red skupscine ter obrazlozena in utemeljena namen in
razlog sklica.

Skupscina se sklice vsaj mesec dni pred dnem zasedanjem skupscine z objavo v Uradnem listu Republike
Slovenije. Sklic skupscine se objavi z navedbo firme in sedeza podjetja ter Casa in kraja podjetja in pogojev, od
katerih je odvisna udelezba na skupscini in uresniCevanje glasovalne pravice. Dnevni red zasedanja skupscine se
ob sklicu obvezno objavi.
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Sklicatelj skupsCine v objavi sklica doloCi, da je pogoj za udelezbo in glasovanje na skupscini, da delnicarji
prijavijo svojo udelezbo na skupscini vsaj tri dni pred dnem zasedanja skupscine, v nasprotnem primeru izgubi
pravico udelezbe na skupscini in glasovalno pravico.

Delnicarji uresniCujejo svoje pravice v zadevah podjetja na skupscini, ¢e zakon ne doloca drugace.

Delnicarji lahko pravice iz delnic uresnicujejo neposredno ali preko pooblascencev na skupscini. Pooblastilo mora
biti v pisni obliki. Pooblastilo je treba predloziti podjetju in ostane shranjeno pri njej.

V letu 2008 se je skupscCina sestala enkrat. Na 13. seji dne 22. 08. 2008 se je skupsScina seznanila s porocilom
podjetja za poslovno leto 2007 skupaj s pozitivnim mnenjem revizorja in porocilom nadzornega sveta,
imenovano je bilo revizijsko podjetje za leto 2008. Potrjen je bil predlog za uporabo bilanénega dobicka ter
podan sklep o nagrajevanju ¢lanov nadzornega sveta.

Na 9. seji skupscine 15.7.2005 so bili v Nadzorni svet imenovani:

CLANI NADZORNEGA SVETA IN UPRAVE PODIJETJA SNEZNIK, d.d.

Ime in priimek
Franci Kodela
Stanislav Gabri¢
Andraz Prelesnik
Tomaz Pogacar
Pertot Ladislav
Igor Recek

Joze Hrovat

Funkcija

Predsednik

Namestnik predsednika
Clan Nadzornega sveta
Clan Nadzornega sveta
Clan Nadzornega sveta
Clan Nadzornega sveta
Direktor

Zaposlen

odvetniski kandidat
Recinko Kocevje
Intertrade ITA Ljubljana
ARSO

Sneznik, d.d.

Sneznik, d.d.
Sneznik,d.d.

Za upravo podjetja je bil od 19. 12. 2005 do 18. 12. 2010 imenovan g. JoZe Hrovat.
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1. POSLOVNA STRATEGIJA

POSLANSTVO

Nase reSitve odlikujejo prvovrstna kakovost, zanesljivost in varnost. Delamo v stimulativnem, navdusujocem
okolju, polnem izzivov. V timskem delu najdemo veselje, vodenje in navdih, biti prvi. Kot prvi ustvarjamo
vrednost za nas, naSe partnerje in lastnike.

VIZIJA

Dolgoro¢na razvojna vizija podjetja je izravnava poslovanja, tehnoloske opremljenosti, uspesnosti in
ucinkovitosti s primarno predelavo lesa v drzavah EU v vseh tistih elementih, ki vplivajo na bruto dodano
vrednost.

VREDNOTE

V Snezniku cutimo posebno odgovornost do svojih kupcev, dobaviteljev, poslovnih partnerjev, lastnikov in
podjetja kot celote. Njihova priCakovanja uresniCujemo z motiviranimi in podjetniSko usmerjenimi zaposlenimi,
upostevamo temeljna zakonska in moralna pravila podjetja ter skrbimo za varovanje okolja in trajnostni razvoj.

2.2. LASTNISKA STRUKTURA IN KAPITAL

KAPITAL IN LASTNISTVO, UPRAVLIANJE

Sneznik, d.d. je vpisan v sodni register pri OkroZznem sodiS¢u v Ljubljani, Oddelek za gospodarsko sodstvo pod
St. vloZzka 1/20563/00. Podjetje se je uskladilo z Zakonom o gospodarskih druzbah s sprejemom akta o
lastninskem preoblikovanju in statuta dne 24. 4. 1997.

S spremembo vpisa Srg 2007/07242 z dne, 6. 7. 2007 izkazuje Sneznik d.d., podjetje za proizvodnjo in storitve,
d.d., osnovni kapital v visini 2.335.153 EUR, kar predstavlja 559.596 navadnih imenskih in prosto prenosljivih
kosovnih delnic.

VELIKOST PODJETIA IN KAPITALSKA POVEZANOST

Sneznik, d.d. je po 55. ¢lenu ZGD veliko delnisko podjetje.
V letu 2008 je podjetje Sneznik, d.d. zaposlovalo 110 delavcev (stanje 31. 12. 2008).

V letu 2008 so bile dejavnosti Sneznika, d.d.:

e gozdarstvo (vklju€ujo¢ dejavnost bencinskega servisa ter peskokopa),
e lesna predelava (Zagalnica in lamelirnica),



e trzenje,
e skupne dejavnosti.
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Januarja 1995 je podjetie Sneznik, d.d. ustanovilo podjetje Sneznik Sinpo, d.0.0. s statusom invalidskega
podjetja ter nanj preneslo naslednje dejavnosti:

e proizvodnja decimiranih elementov,

e vzdrzevanje opreme in objektov,
e proizvodnja tople vode in pare,

e varovanje premozenja,

o (iSCenje objektov,

¢ ostali drobni koncni izdelki (palete, letvice, zabojniki ipd.),

e ostale storitve po naroCilu.
Sneznik, d.d. in Sneznik Sinpo, d.o0.0. nimata podruznic niti doma niti v tujini.

Podjetje Sneznik, d.d. je 100 % lastnik podjetja Sneznik Sinpo, d.o.o0..

Sneznik, d.d. skupaj s héerinskim podjetjem Sneznik Sinpo, d.o.0. tvori skupino povezanih podjetij, za katero se
izdelujejo konsolidirani racunovodski izkazi, ki so predstavljeni v raCunovodskem porocilu.

GIBANJE KAPITALA V PODJETJIU SNEZNIK, D.D.
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Kapital se je v letu 2008 znizal za 3,54 %. Stanje celotnega kapitala na dan 31. 12. 2008 znasa 5.635.106 €.

Vrednost premozenja Sneznik, d.d. na dan 31. 12. 2008 je 8.320.163 € in se je od preteklega leta povecala za

15 %.
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Struktura osnovnega kapitala Sneznik, d.d. se tudi v letu 2008 ni bistveno spremenila. Najvecji posamicni
delnicar s 391.717 delnicami ostaja Republika Slovenija (70,00 %). Sledi ji Gozd Ljubljana d.d. s 55.946
delnicami (10,00 %). Med vecjimi posamicnimi delnicarji je Se Kapitalska druzba d.d. z 17.631 delnicami (3,15
%). Ostalih 16,85 %, oziroma 94.302 delnic, je razporejenih med fizicnimi osebami.

2.3. ANALIZA POSLOVANJA

POMEMBNEJSI PODATKI O POSLOVANJIU PODJETJA SNEZNIK, D.D.

SNEZNIK, D.D. 2008 2007

Cisti prihodki od prodaje 10.087.763 € 9.928.684 €
Izguba/dobicek iz poslovanja 26.171 € 1.108.869 €
Cisti poslovni izid - 206.800 € 1.083.973 €
Kapital 5.635.106 € 5.841.906 €
ROA! -2,5 15,0

ROE? -3,7 20,5
Ekonomicnost 0,98 1,12

Stevilo zaposlenih na dan 31.12 110 105

SPLOSNO

Poslovni proces poteka od poseka in spravila hlodovine preko razreza te hlodovine v Lesni predelavi do susenja
in izdelave nasega konc¢nega izdelka.

GOZDARSTVO

Gozdarska proizvodnja zajema posek in spravilo lesa do gozdnokamionske ceste, ter kamionski odvoz lesa na
skladis¢e za nadaljnjo predelavo ali prodajo. Poleg tega vsebuje tudi gojitvena dela, izgradnjo ter popravila
gozdnih vlak in izgradnjo gozdnih cest.

V letu 2008 je na delo v gozdarstvu pomembno vplival visok delez sanitarnih secenj.

Sanitarne secnje pomembno vplivajo na organizacijo gozdarske proizvodnje, proizvodne ucinke, prihodke od
prodaje itd. Mocan vpliv teh secCenj v letu 2008 se je odrazil v koli¢inski in strukturni sestavi gozdnih lesnih
sortimentov.

Posekali smo 72.704 m® gozdnolesnih sortimentov. Od tega je bilo 31.513 m? iglavcev (od tega 13.647 m
slu¢ajnih iglavcev) in 41.191 m? listavcev. Glede na plan se je se¢nja iglavcev zmanjala za 3 %, medtem ko je
bil pri secnji listavcev v letu 2008 plan presezen za 29 %.

3

Vlaganja v gozdove vsebujejo gojitvena dela in materialne stroske povezane z gojitvenimi deli, rekonstrukcijami,
popravili in novogradnjami gozdnih vlak in cest.

! Dobi¢konosnost sredstev
2 Dobi¢konosnost kapitala
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Gojitvena dela in gozdne vlake so vodene s strani Zavoda za gozdove Republike Slovenije.

Popravila gozdnih vlak so bila planirana s strani Zavoda za gozdove RS v metrih, izvedbeno porocilo po realizaciji
pa je bilo v delovnih urah na posamezni stroj.

Gozdno cesto » Cerkvenikova glava « smo v letu 2008 uspesno dokoncali.

VLAGANJA V GOZDOVE V PODJETIU SNEZNIK, D.D. V LETU 2008

VLAGANJA V GOZDOVE Plan Realizacija 2008
gojitvena dela 1.192 dnin 1.098 dnin
gozdne vilake

gozdne ceste 20.500 € 61.324 €

gradnja in rekonstrukcija 143.164 € 135.338 €
vzdrzevanje 43.328 € 41.223 €

gozdna cesta Cerkovnikova glava 1.822 m 1.822 m

LESNA PREDELAVA

Enota lesna predelava organizacijsko pokriva stroskovna mesta Meles, Zagalnico in lamelirnico.

Meles — mehanizirano skladis¢e hlodovine neobdelane hlodovine, preko lupilno krojilne linije pripravi hlodovino
za razrez v zagi. Hlodovina se kroji in sortira glede na kvaliteto in premere, ter dolzine za izdelavo koncnih
sortimentov na boljSo mizarsko, slabSo gradbeno, ter konstrukcijski les.

Nadaljevanje proizvodnje je zagalnica. Iz pripravljene hlodovine se izdelujejo vsi Zagarski sortimenti. V Zagi so
delavci razporejeni na obeh linijah, na sortirnici, odpremi transportu in brusenju rezil. V letu 2008 je bil v tem
segmentu proizvodnje bistveno zmanjSan razrez za tako imenovane luske posle (konfekcijski posel).

Poiskali smo trzno niSo za pokrivanje razlike in sicer smo izdelali bistveno ve¢ konstrukcijskega lesa, predvsem za
hrvaski trg. Ta sprememba je nakazovala zaCetek krize, ki se je Ze risala na zahodu in ki je sedaj mocno prisotna
tudi pri nas.

V lamelimici se izdelujejo masivne Sirinsko dolzinske lepljene plos¢e iz razlicnih trdih listavcev. PloSce se
izdelujejo izklju¢no po naroCilu kupcev po specifikacijah, ki so zelo razdrobljene, kar pogosto pomeni menjavo
nastavitev strojev in s tem izgubo Casa. Tudi v tem segmentu proizvodnje se glede na leto 2007 kazejo
spremembe — iSCejo se cenejsi sortimenti. Zahteve po znizevanju cen skozi kvaliteto in strukturo so negativno
vplivale na rezultat enote.

Plan Zagalnice je bil razrez 49.600 m* hlodovine, seZagali pa smo 47.820 m°>.

Planirali smo izdelavo 2.230 m? plo&¢ listavcev.

Realizacija se je zaradi trenutnih razmer na trgu glede na plan zmanjSala v Zagalnici za 1.780 m> oziroma 4 %
ter pri izdelavi plod¢ za 325 m* oziroma 15 %.

Veliko je bilo narejeno na informacijskem sistemu — organizirali smo nekaj novih skladis¢, dosledno se izvaja
vstopna kontrola surovine.

Intenzivno se dela tudi na znizevanju stroskov, redu in disciplini ter povecanju storilnosti.

PRIHODKI IN STROSKI
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GIBANJE PRIHODKOV IN STROSKOV V PODJETIU SNEZNIK, D.D. V LETU 2008
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Prihodki v letu 2008 so bili mese¢no povprecno za okoli 14 tiso¢ EUR/mesec visji glede na preteklo leto.

Stroski niso sledili takim trendom, saj so bili povprecno 124 tiso¢ EUR viSji glede na leto 2007.

Stroski podjetja Sneznik, d.d., so se v letu 2008 vrteli med 600.000 — 1.000.000 EUR/mesec, kar je za 100 tisoC
EUR vec kot je bila zgornja meja gibanja le—teh v letu 2007 (med 600 — 900 tiso¢ EUR).

STRUKTURA STROSKOV

Iz zgornjega grafa se vidi viSina prihodkov in sledenje stroSkov. Skok stroskov v septembru pomeni visoko
nabavo hlodovine za prihajajoo zimo. Posebnost je mesec december, ko je bila realizacija prodaje zelo nizka
(425 tisoc EUR).
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STRUKTURA STROSKOV V PODJETJIU SNEZNIK, D.D. V LETU 2008
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Najvedji delez vseh stroskov predstavlja material, kar je znacilno za proizvodno podjetje. Takoj za njimi pa
sledijo storitve oz. povezanost s hcerinskim podjetjem. Visoki, vendar polovico niZji delez od storitev
predstavljajo place. Stroski, ki predstavljajo v strukturi pod 1 % niso posebej prikazani.

TRZENJE

S prestrukturiranjem podjetja Sneznik, d.d., in sicer poenotenjem (koncentriranjem) komercialne sluzbe v
poslovno enoto (PE) trZzenje, so se pokazale potrebe po spremembi tudi v nabavnem segmentu. Namre¢ prodaja
in nabava vsega materiala in surovin naj bi potekala preko PE trZenje.

Repromateriali za proizvodnjo so: lepila, brusni papir, PVC folija, kit, ki jih nabavljamo v Sloveniji.

PRODAJA

Sneznik, d.d. z gospodarjenjem v gozdovih za katere ima sklenjeno koncesijsko pogodbo pridobiva hlodovino,
tehnicni les in celulozni les iglavcev in listavcev. Prodaja teh sortimentov obsega priblizno 50 % interne prodaje,
ostalo prodajamo domacim in tujim kupcem. Na trgu se proda prek 80 % Zaganega lesa (ostalo interna prodaja)
ter vsa proizvodnja masivnih plosc.

o Okrogel les: program okroglega lesa zajema interno oz. lastno porabo hlodov iglavcev (smreka, jelka) in
listavcev (bukev, hrast) ter prodajo ostalega okroglega lesa, ki zajema hlode iglavcev, hlode listavcev, drva
in celulozni les iglavcev.
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e Zagani les: program Zaganega lesa obsega prodajo desk, kratic, letev, tramov in ostalega Zaganega lesa.

e Masivne plosce: program masivnih plos¢ zajema prodajo dolzinsko lepljenih ter dolZinsko in Sirinsko lepljenih
bukovih plos¢, hrastovih plosc, orehovih plosc in ploSc ostalih listavcev.

PRODAJA SORTIMENTOV V PODJETIU SNEZNIK, D.D. V LETU 2008

PRODAJAV € 2008 2007 08/07
Naziv vrednost % vrednost %

Okrogel les 3.263.111 34 2.886.080 32 113,06
Zagan les 4.222.648 44 4.398.449 49 96,00
Masivne plosce 2.161.188 22 1.770.467 19 122,07
Skupaj 9.646.947 100 9.054.996 100 106,54

Poslovni leti 2008 in 2007 se primerjalno med seboj precej razlikujeta. Glavne razlike v letu 2008 so:

o variabilna konjunktura pri porabi surovin v Sloveniji in SirSem JV evropskem delu, predvsem v drugi polovici
leta,

e povecanje proizvodnje in prodaje ter ohranitev prodajnih cen,

e vztrajnost, nove ideje, izboljSevanje (optimizacija) tehnoloskih procesov, vec¢ja pozornost pri kontroli vhodne
surovine in izhodne surovine.

Pri prodaji gozdno lesnih sortimentov ni bilo tezav, saj je bil celoten spekter namenjenih prodaji tudi dejansko
prodan.

Glavni proizvod, na katerega je bil tudi v letu 2008 vezan najvecji delez prodaje je bil Zagan les. V segmentu
masivnih ploS¢ smo povecali proizvodnjo ter ohranili cene izdelkov.

KUPCT

Nasi izdelki so namenjeni nadaljnji predelavi v lesni industriji, zato so nasi kupci predvsem iz segmenta
pohiStvene industrije, gradbenistva oz. predelovalne industrije. Nekaj jih je tudi konc¢nih porabnikov, predvsem
za drva.

Sneznik, d.d. sicer nima lastne zascitne blagovne znamke, cilj pa je delati kakovostno, kar imamo zapisano tudi v
politiki kakovosti podjetja, saj Zelimo biti razpoznavni predvsem po zanesljivosti in pravoCasnosti dostave in
kakovosti nasih izdelkov.

Nas cilj je zadovoljen kupec, kar dokazujejo zveste stranke, ki Ze dalj ¢asa sodelujejo z nami in imajo namen
sodelovati tudi v prihodnje.

DOBAVITELII

Glavni stroSek v podjetju predstavlja osnovna surovina, to je hlodovina. Vecino (70 %) surovine podjetje pripravi
samo s posekom z okoli 76.600 m? letnega etata. S Skladom kmetijskih zemlji¢ in gozdov imamo sklenjeno
dolgoro¢no koncesijsko pogodbo za izkoris¢anje gozdov (do leta 2016). Preostanek surovine pridobimo z
nakupom od sosednjih gozdarskih proizvodnih podjetij in zasebnih lastnikov gozdov.
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Pomembnejsi dobavitelji so Se: dobavitelji elementov za izdelavo masivnih plos¢, dobavitelj za naftne derivate za
potrebe bencinskega servisa, elektro podjetje za dobavo elektricnega energije, hcerinsko podjetje s svojimi
storitvami, storitvena dejavnost gradbene mehanizacije za pripravo gozdnih vlak in cest, zasebniki za posek in
spravilo lesa, ki svojo dejavnost opravljajo za podjetje, prevozniki Zaganega lesa in ostalih sortimentov, ki
nastajajo pri proizvodniji ter dobavitelj lepil.

Glavnina vseh dobaviteljev je rezidentov Republike Slovenije.

2.4. ENERGETSKA IN EKOLOSKA DEJAVNOST

Cilj nase energetske in ekoloske dejavnosti je ponuijati celovite, energetsko ucinkovite in okolju prijazne resitve.

Proizvodnja, prodaja in distribucija toplotne energije:

vezano na energetiko potekajo pogovori za postavitev kogeneracije na lesne odpadke in celostna reSitev po
potrebi energije za ogrevanje in suSenje. Poleg lastnih prostorov in susilnic, ogrevamo tudi naselje Kocevske
Reke in s tem pripomoremo k zmanjSanju onesnazenja okolja na nasem podro¢ju in koristno uporabimo
nenevaren odpadek, ki nastane v proizvodnji predelave lesa.

Ekoloska dejavnost:

nase podjetje je Ze sedaj ekolosko usmerjeno, saj imamo kotlovnico na biomaso in organiziran nacin zbiranja in
odvoza odpadkov. V mehani¢nih delavnicah je namesScena Cistilna naprava, t.i. lovilec mascob in olj. Redno se
vodi dnevnik Cistilne naprave, prav tako pa se periodi¢no opravlja preizkus testnosti rezervoarjev in cevovoda na
bencinski Crpalki. Pri urejanju okoljske politike se ravnamo po sprejetem nacrtu ravnanja z odpadki za celotni
sistem SNEZNIK. Odpadki, ki nastanejo znotraj sistema SNEZNIK se zbirajo lo¢eno in se na klic odpeljejo. Pri
tem tisti, ki odda odpadek oz. naroci odvoz poskrbi za izpolnitev evidencnega lista o ravnanju z odpadki, ki je
kasneje osnova pri izdelavi letnega porocila o ravnanju z odpadki.

S strani pristojnega ministrstva imamo pridobljeno Potrdilo o vpisu v evidenco predelovalcev lastnih nenevarnih
odpadkov.

2.5. INVESTICIJE, INFORMACIJSKA PODPORA IN MERJENJE
ZADOVOLJSTVA KUPCEV

INVESTIRANJE IN DEZINVESTIRANJE

Za leto 2008 je bilo planirano 986 tiso¢ EUR investicij. Realizirali smo jih v vrednosti 1,08 mio EUR.

Vedje realizirane investicije so bile v nakladalni napravi LIV, srednji gozdarski zgibni traktor Ecotrac, mobilno
zajemanje GLS-MOBI MEDO, polnojarmenik, susilnice, dograditve na obstojeCih zgradbah in opremi,
zalogovnike ter upravno zgradbo in urejanje okolice.

Dezinvesticije so bile planirane v visini 11 tiso¢ EUR (polnojarmenik).
V letu 2008 smo dezinvestirali v viSini 15 tiso¢ EUR. Vecinski del predstavlja odprodaja hidravlicnega dvigala
Jonsered, dvigala in grabeza Jonsered ter polnojarmenika.
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INFORMACIJSKA PODPORA

V preteklem letu se je nadaljevalo posodabljanje informacijskega sistema, kakor tudi uvedba nekaterih potrebnih
novosti v poslovanje.

V vseh poslovnih enotah smo skrbeli za nemoteno informacijsko podporo, delovanje tehnike, podporo
uporabnikom in posodabljanje informacijske opreme. Menjava opreme je potekala tako, da je minimalno motila
poslovne procese. Vsaka uvedena novost je bila podprta z nacrtnim izobrazevanje uporabnikov in po potrebi tudi
S prozenjem sprememb v organiziranosti procesov.

Vpeljali smo informacijsko podporo za evidenco prisotnosti zaposlenih z avtomatskim prenosom v obracun plac.
Posodobili smo spremljanje materialno blagovnih tokov z mobilnimi terminali in pripadajoco programsko opremo.
V gozdarstvu smo s prenosnimi terminali posodobili zajem podatkov v gozdu in s tem omogodili tudi izdajo
dokumentov ob samem odkupu gozdno lesnih sortimentov (GLS). Konec leta smo na skladis¢u GLS in biomase
zaceli s postavitvijo tehtnice, ki bo omogocala natancno spremljavo blaga tako ob nakupu kot ob prodaiji.
Poskrbeli smo za natan¢nejSo spremljanje podatkov o nasih partnerjih, tako kupcev kot dobavitelijev s
postavitvijo CRM sistema, ki omogoca tekoC elektronski pregled nad pogodbami, komercialnimi dogovori in
Stevilnih informacijami, ki jih trzniki ob prodaji in nakupih blaga potrebujejo.

Posodobili smo sistem varnostnega kopiranja podatkov z novo strojno in programsko opremo in s tem zmanjsali
tveganje izgube podatkov, kakor tudi omogodili hitrejsi odziv ob obnovitvi podatkov. Postavili smo tudi nov vecji
sistem brezprekinitvenega napajanja za vecino obcutljive opreme, ki potrebuje kontrolirano zaustavitev ob
izpadih elektri¢ne energije.

MERJENJE ZADOVOLISTVA KUPCEV

Zadovoljstvo kupcev se temeljito obravnava na vodstvenem pregledu. Sistem preverjanja zadovoljstva kupcev je
temeljil na osnovi:

e poslovnih srecanj in izrazanja zadovoljstva s strani poslovnega partnerija,

¢ telefonskih kontaktov,

¢ reklamacij,

¢ pripravljenosti na poslovno sodelovanje (sklepanje letnih dogovorov, pogodb ali aneksov).

2.6. OBVLADOVANJE TVEGANJA

Obvladovanje tveganja je proces, v katerem se ukvarjamo z dolo¢anjem, analizo in oceno varnostnih tveganj ter
pripravo ustreznih reSitev za zmanjSanje le-teh. Le-tega dosegamo z enim od naslednjih Stirih nacinov:

e izogibanje tveganiju,
e zmanjSanje tveganja,
e prenos tveganija,

e sprejem tveganja.
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Zaradi razvejane dejavnosti se podjetje Sneznik, d.d. sreCuje z razlicnimi tveganii, ki jih v osnovi delimo na
poslovna in finan¢na.

POSLOVNA TVEGANJA

Proizvodnja:

zanesljivost dobaviteljev je zagotovljena s sistemom ISO standardov, pri tem se opravljajo izbori na podlagi
vzpostavljenega sistema vhodne kontrole. Prav tako imamo vzpostavljen rezim kontrole proizvodnje, kakor tudi
naprav in strojev. Redni periodi¢ni pregledi s strani pooblascenih organizacij so zagotovljeni in evidentirani, kar
omogoca varnejso in trajnejSo uporabo proizvodnih sredstev.

Informatika.

pripravljenost ob izpadu sistema, izgubi podatkov, stalne nadgradnje so stalnica v delovanju informatike.
Namestitev popravkov (nadgradnje), spremembe in uporabe gesel, pozarna pregrada, preverjanje varnostnih
zapisov — skoraj vsaka kontrola v okviru informacijske varnosti sluzi zmanjsevanju tveganj.

Tveganje napak na podrocju informacijskih virov obvladujemo s programom rednega varnostnega kopiranja
vseh podatkov, ki se nahajajo na strezniku v MS SQL bazi. Na kriticnih mestih imamo zagotovljen sistem
neprekinjenega napajanja za kontroliran zakljucek aplikacije (strezniki, placilni promet). Podatki uporabnikov na
delovnih postajah se kopirajo na streznik. Za vzdrzevanje kljucnih programskih paketov imamo z dobavitelji
sklenjene pogodbe o vzdrzevanju z ustreznim odzivnim ¢asom.

Poslovanje s partnerji:

Z ustreznim izborom poslovnih partnerjev in politiko usmerjanja poslovanja s partnerji, ki so dolgoro¢nega
znacaja smo privedli do tega, da je financni tok ustrezen in ni vedjih tezav z likvidnostjo podjetja oziroma s
placili.

Pohvalno pa je tudi, da smo z razvojem podjetja in pravo usmeritvijo tudi sami odlicen placnik nasim
dobaviteljem ter zato sodimo v najvisji bonitetni rang pri nasih dobaviteljih oziroma storitvenih partnerijih.

Varnost in zdravje:

nasa skrb za omejevanje Stevila poSkodb in nezgod na delovnem mestu, vpliva na zmanjsanje nevarnih pojavov
s pomocjo ocenjevanj tveganj na posameznih delovnih mestih ter na podlagi izvajanj potrebnih ukrepov,
nadzora in upostevanju predpisov varstva pri delu.

FINANCNA TVEGANJA

Valutno tveganje:

valutno tveganje je vezano na spremembo tecaja pri poslovanju. Pri poslovanju s tujino smo vezani na evro.
Skupina metod, kot so izpeljani financni instrumenti, med katere npr. sodijo terminske pogodbe ne uporabljamo.
Glede na to, da je devizni tecaj evra stabilen, ocenjujemo, da je izpostavljenost tveganju nihanja deviznih
tecajev nizka, zato so terjatve in obveznosti podjetja nominirane v evrih.

Obrestno tveganje:
obrestno tveganije je tveganje, da bo vrednost finan¢nega instrumenta nihala zaradi spremembe trznih obrestnih
mer.
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Zaradi precejsSnjih znizanj obrestnih mer na financnih trgih in na podlagi pricakovanj o bodo¢em gibanju
obrestnih mer smo Ze konec leta 2005 sklenili depozitno pogodbo z eno od bank in s tem za sredstva, ki jih je
potrebovalo za tekoce poslovanje, ohranjali vrednost.

Tveganje spremembe obrestne mere je tveganje, da bo vrednost posameznega finan¢nega instrumenta nihala
zaradi sprememb trznih obrestnih mer. Najemamo kratkoro¢na in dolgoroc¢na posojila tako po fiksnih kot tudi
po variabilnih obrestnih merah. Obrestne mere so dokaj stabilne, zato poslovodstvo ocenjuje, da je tveganje
spremembe obrestne mere nizko.

Podjetje hkrati redno spremlja makroekonomska gibanja in pricakovanja glede prihodnjega gibanja obrestnih
mer.

Placilno-sposobnostno tveganje:

tveganje placilne sposobnosti nasprotne stranke uravnavamo tako, da v okviru vsakoletnega dolocanja prodajno
placilnih pogojev upostevamo rizicnost tako posameznega kupca, kot tudi trziS¢a, na katerem kupec deluje.
Preostalo poslovno tveganje, ki izhaja iz tega naslova, obvladujemo prek oblikovanja popravka vrednosti
terjatev, ki je opisano v racunovodskem pravilniku.

Kreditno in likvidnostno tveganje se nanasa tudi na placilno sposobnost kupcev podjetja, ki je dobra, zato
smatramo, da je kreditno tveganje nizko.

Zaradi tesnega medsebojnega sodelovanja hcerinskega podjetja z maticnim likvidnostno tveganje ni rizi¢no, je
pa bolj izrazeno kot pri drugih podjetjih.

Zavarovanje premozenja:

zavarovanje premozenja se nanasa na obseg zavarovalnega kritja, ki se spreminja z velikostjo premoZzenja in
pove za katere nevarnosti je stvar zavarovana. Seveda pa se ne moremo zavarovati pred vsemi nevarnostmi,
zato aktivno spremljamo stroske, ter tako pravocasno reagiramo na morebitne nevarnosti in nastale Skode.
Zavarovanje je zato bolj kakovostno in cenejSe, proces obvladovanja nevarnosti je centraliziran. Poleg tega pa
se zaposleni cutijo druzbeno odgovorne, kar pripomore k pazljivejSemu ravnanju s stvarmi, zmanjSanju
nevarnosti in posledi¢no vecji varnosti pri delu.

Zavarovanje premozenja obsega zavarovanje Skod na gradbenih objektih, opremi, strojih in zalogah.



MESEC
JANUAR
FEBRUAR
MAREC
APRIL

MAJ

JUNIJ
JULD)
AVGUST
SEPTEMBER
OKTOBER
NOVEMBER
DECEMBER
POVPRECIE

2008

103
103
103
102
106
104
104
104
105
110
111
110
105

2007
104
107
101
100
98
98
98
100
102
103
106
105
102

08/07

99,04
96,26
101,98
102,00
108,16
106,12
106,12
104,00
102,94
106,80
104,72
104,76
103,52

Decembra leta 2008 se je Stevilo zaposlenih povecalo za priblizno 3 % glede na december leta 2007.
Iz Zavoda za zaposlovanje smo zaposlili 12 novih delavcev. Zaposlili smo 3 stipendiste. Sporazumno smo
odpovedali pogodbo o zaposlitvi stirim delavcem. Izredno smo odpovedali pogodbo o zaposlitvi dvema

delavcema in dvema je potekla pogodba za dolocen cas.

PREGLED IZOBRAZBENE STRUKTURE ZAPOSLENIH
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IZOBRAZBA

Nekvalificiran
Polkvalificiran
Kvalificiran

Srednja strokovna
usposob.

Visja izobrazba
Visoka izobrazba
Magisterij
SKUPAJ

Izobrazbena struktura se leta 2008 v primerjavi z letom 2007 ni bistveno spremenila.

%
2008
14
28
35

12

100

st. del.

15
31
38

13

110

2007
15
30
34

11

100

st. del.

16
31
36

12

105

08/07

96,25
99,35
105,56

108,33

100,00
146,67
100,00
104,76



ODSOTNOST ZARADI BOLEZNI, DOPUSTA IN PRAZNIKOV
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LETO 2008

ODSOTNOST ST.UR % ODSOT.
BOLEZNI V BREME DO 11.568 5

BOLEZNI REFUNDIRANE 4.996 2

DOPUST 23.508 11
PRAZNIK 8.768 4

SKUPAJ 48.840 22

ZNESEK
4.256
19.641
147.187
54.592
225.676

2007
ST.UR %
8.998 4
6.632 3
21.954 10
9.848 5
47.432 22

ODSOT. ZNESEK
35.346
24.684
130.456
5.351
195.837

Vse odsotnosti v podjetju predstavljajo kar 22 % manjko ur, od skupnega Stevila ur na zaposlene, to je 220.779
ur. Zaradi razli¢nih vzrokov je znasSala odsotnost v druzbi 48.840 ur. Delavec letno v povprecju opravi 2.088 ur,
kar pomeni, da smo v letu 2008 morali nadomestiti 2 delavca na mesec in 23 delavcev na leto. V primerjavi
lanskemu letu se je odsotnosti zaradi bolezni nad 30 dni nekoliko zmanjsala medtem, ko se je odsotnost zaradi
bolezni do 30 dni povecala. Skupaj so boleznine v primerjavi z lanskim letom skoraj enake.

NADURNO DELO
MESEC GOZDAR. LES.PRED. SKUP.SLUZ. SKUPAJ]

ure znesek ure znesek ure znesek ure znesek
JANUAR 0 0 60 353 0 0 60 353
FEBRUAR 0 0 22 144 10 92 32 236
MAREC 8 59 49 312 0 0 57 371
APRIL 8 59 16 118 0 0 24 178
MAJ 0 0 53 339 15 145 68 483
JUNIJ 0 0 28 190 14 135 42 325
JULI] 0 0 16 106 0 0 16 106
AVGUST 0 0 0 0 0 0 0 0
SEPTEMBER 0 0 24 148 0 0 24 148
OKTOBER 0 0 31 159 0 0 31 159
NOVEMBER 58 430 169  1.000 19 302 246 1.732
DECEMBER 0 0 38 261 0 0 38 261
SKUPAJ 74 548 506 3.131 58 673 638 4.352

V obdobju: januar - december 2008, je bilo od vseh opravljenih ur (220.779) izplaCanih 638 nadur, kar
predstavlja 0,3 % opravljenih nadur. V letu 2007 je bilo od vseh opravljenih ur (211.511), 1.207 nadur oz. 0,6
%. V primerjavi z letom 2007 so se v letu 2008 nadure zmanjSale za 47 %.
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STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

:;';‘;EINI Stevilo zap. v letu 2008  Stevilo zap. v letu 2007 08/07
Do 20 let 5 2 250,00
21-25 8 12 66,67
26 - 30 18 19 94,74
31-35 19 16 118,75
36 — 40 15 18 83,33
41 - 45 16 12 133,33
46 - 50 17 19 89,47
51 -55 10 7 142,86
56 - 60 2 0 0,00
Skupaj 110 105 104,76
IZOBRAZEVANJE

Podjetje Sneznik, d.d. se zaveda, da je le v znanju zaposlenih prioritetna prednost podjetja. V preteklosti se je
zaradi geografskih in politicnih znacilnosti ter specifike dela (teZja fizicna dela) zaposlovalo vecinoma
nekvalificirano delovno silo. Delavci so napredovali predvsem z zavzetostjo do dela, izkusnjami in pridnostjo.

V zadnjih petih letih pa podjetje bolj intenzivno skrbi za izobrazevanje zaposlenih.

Funkcionalna usposabljanja in izobrazevanja, ko delavec pridobi splosna in specificna znanja, ki jih lahko takoj in
neposredno uporabi pri svojem delu, predstavljajo najvecji delez vseh izobrazevanj. Organizirana so predvsem v
obliki seminarjev ter internih usposabljanj. Perspektivnim kadrom omogocCa podjetje Solanje ob deluy,
pripravnikom in novo zaposlenim pa omogocamo kakovostno uvajanje v delovno okolje pod vodstvom internih
mentorjev.

Dijakom smo nudili izvajanje delovne prakse za poklic obdelovalca lesa, mizarja in lesarskega tehnika, ker
Zelimo, da bi bili zaposleni konkurencni tako na internem kot tudi na eksternem trgu delovne sile, saj so le — ti
nasa najvedja vrednota. Za nase podjetje je pomemben vsak posameznik, saj vsak prispeva svoj delez k boljsi
kvaliteti izdelka.

Podjetje Sneznik, d.d. ima v letu 2008 sklenjeno pogodbo za magistrski Studij smer racunovodstvo in revizija ter
2 visokoSolski pogodbi za organizacijo in management. Na visji strokovni Soli za lesarstvo imamo sklenjene
pogodbe z tremi kandidati. Na srednji Soli pa pogodbo za lesarskega tehnika.

V skupini (8 kandidatov) so se kandidati udelezili tudi delavnic zmanjSevanje bolniskega staleza na katerih so
pridobili znanje iz naslednje vsebine:

e razlicni vplivi in vzroki bolniSkega staleza (pozitivna klima in dobri medsebojni odnosi, ....),
e odstranitev najbolj motecih vplivov za nastanek bolniSkega staleza,
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e bolniski stalez s sistematskim delom lahko zmanjSamo — postavitev in cilji projekta,

e postavitev in faze projekta za kréenje bolniske odsotnosti,

« filozofija pozitivnega misljenja in zdravega nacina zivljenja brez bolniSkega staleza ter
e funkcija vodstva in timov zmanjSanja bolniSkega.

Poleg rednih izobrazevanj se zaposleni v podjetju redno udelezujejo strokovnih seminarjev, ki so organizirani,
predvsem zaradi spremembe zakonodaje. V ta namen so delavci obiskali 24 izobrazevanj.

Obnovitveni tecaj je bil izveden tudi za strojnike centralnega ogrevanja, pripravljen je bil tecaj za viliCariste in
tecaj tehnike dela z motorno zago.

Podjetje Sneznik, d.d. ima v Solskem letu 2008/09 sklenjeni 2 pogodbi o Stipendiranju, od tega 1 pogodbo za
gozdarja ter 1 pogodbo za mizarja.

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

Zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu dajemo v podjetju velik pomen. Zavedamo se, da lahko zaposleni
ucinkovito in kakovostno opravljajo svoje delo samo v varnem in zdravju prijaznem delovnem okolju. Zato si
nenehno prizadevamo zmanjSevati raven tveganja, ki je posledica izvajanja delovnih procesov.

Za dosego teh ciljev smo zavezani k:

o spremljanju zakonodaje, tehni¢nih smernic in drugih zahtev na vseh podrodjih, ki so povezana z varnostjo in
zdravjem pri delu ter s primernim in pravo€asnim uvajanjem teh zahtev v prakso,

e preprecevanju moznih tveganj za nastanek poskodb ali poslabsanja zdravstvenega stanja sodelavcev,

e dolocanju varnostnih ukrepov glede na moznosti odstranitve nevarnosti na izvoru, zmanjSanju nevarnosti,
izvedbe tehnic¢nih in organizacijskih ukrepov ter uporabi osebne varovalne opreme,

e zagotavljanju varnega in prijaznega delovnega okolja glede na naravo dela, z uporabo ustrezne, brezhibne
in ergonomske delovne opreme,

e periodicnemu spremljanju, merjenju, porocanju o delovanju sistema varnosti in zdravja pri delu, vklju¢no s
cilji in programi za izboljSanje,

e doslednemu izvajanju varnostnih ukrepov za doseganje nenehnega zmanjSevanja tveganj za nastanek
poskodb ali zdravstvenih okvar,

e izvajanju preventivnih zdravstvenih pregledov in razporejanju sodelavcev na taka dela, ki ustrezajo
njihovemu zdravstvenemu stanju,

e izvajanju posebno nevarnih del le v skladu z navodili in pod ustreznim nadzorom odgovornih oseb,

¢ sprotnemu dopolnjevanju Izjave o varnosti glede na zakonske spremembe in spremembe v delovnih
procesih,

¢ nenehnemu usposabljanju, dvigovanju zavesti vseh sodelavcev in zunanjih partnerjev o pomembnosti
varnosti in zdravja pri delu.
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3.2. SISTEM KAKOVOSTI, VAROVANJA OKOLJA IN DRUZBENA
ODGOVORNOST

SISTEM KAKOVOSTI

SISTEM KAKOVOSTI
ISO 9001:2000

Notranjo presojo smo izvedli v mescu marcu 2008. Presojo so vodili trije za notranjo presojo usposobljeni
presojevalci. Neskladnosti nismo ugotovili, dali pa smo nekaj priporocil, ki so bila upostevana Se pred izvedbo
Zunanje presoje.

Vodstveni pregled je bil realiziran na seji kolegija meseca maja 2008. Na njem so se obravnavala porocila o
presojah sistema kakovosti, o izvedenih ukrepih, ki so posledica predhodnih vodstvenih pregledov, o ostalih

izvedenih ukrepih, o poteku vseh procesov in o informacijah in povratnih informacijah odjemalcev.

Zunanjo presojo je Slovenski institut za kakovost in meroslovije izvedel junija 2008. Nas sistem kakovosti, ki se
razvija ustrezno z zahtevami standarda, smo tudi to leto uspesno zagovarijali.

Notranje usposabljanje na podrocju vodenija sistema je ucinkovito in izpolnjuje predvidene ucinke.

VAROVANJE OKOLJA

Temu podrocju posveCamo veliko pozornosti, saj urejeno in Cisto delovno mesto in okolje pomenita na koncu
tudi zdravju neskodljivo delovno okolje, kar pripomore k manjSemu izpadu zaradi bolniske, vecji uCinkovitosti in
dobremu pocutju v druzbi.

V zadnjem letu smo zagotovili, da proizvodnja za vse delavce poteka v zaprtih, ogrevanih in z odsesovalnimi
napravami opremljenih objektih. Veliko pozornost posve¢amo tudi varstvu okolja. Stalno skrbimo za urejeno
okolje v SirSem in ozjem smislu, tako smo tudi uvedli zbiranje lesnih ostankov (Zagovina) v kontejnerje in s tem
zagotovili CistejSe delovno okolje in okolico in tudi dodaten prihodek podjetju.

DRUZBENA ODGOVORNOST

Pri presoji delitve sponzorskih in donatorskih sredstev se posluZzujemo nacela vkljuCenosti v organizacije, ki so
neposredno ali posredno povezane z nasim okoljem in od koder prihajajo nasi delavci ter posledicno s tem
razprsitev sredstev v ve¢ organizacij in drustev, praviloma tistih, ki so manjsa in bolj lokalne narave.

Pomembno je biti prisoten v izobrazevalnih ustanovah, (Osnovne Sole, Srednje Sole) zaradi animiranja ucencev
za poklice, ki jih Ze sedaj in v prihodnosti podjetje potrebuje. Sodelovanje s srednjimi Solami je prisotno v obliki
materialne pomoci (surovine za prakti¢ni pouk), delovne prakse, pocitniskega dela, ekskurzij in podobnega, z
njihove strani pa v organizaciji raznih izobrazevanj zaposlenih.



4. RACUNOVODSKI IZKAZI

Racunovodske izkaze za leto 2008 je revidirala revizijska druzba KPMG, d.o.o0..

4.1. RACUNOVODSKI IZKAZI V PODJETJU SNEZNIK D.D.
Bilanca stanja - primerjava s preteklim letom v EUR
31.12.2008 Str.% 31.12.2007 Str.% Ind.
SREDSTVA 8.320.163| 100,0 7.264.852( 100,0 115
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 5.220.484 62,7 4.781.174 65,8 109
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 83.147 1,0 52.602 0,7 158
II. Opredmetena sredstva 4.110.233 49,4 3.478.211 47,9 118
III. NaloZzbene nepremicnine 16.629 0,2 23.443 0,3 71
IV. Dolgorocne financne nalozbe 998.645 12,0 1.216.491 16,7 82
1. Dolgorocne financ¢ne nalozbe, razen posojil 998.645 12,0 1.216.491 16,7 82
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 998.645 12,0 1.216.491 16,7 82
VI. OdloZene terjatve za davek 11.830 0,1 10.427 0,1 113
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 3.082.457 37,0 2.478.811 34,1 124
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 1] 0,0 o 0,0 -
II. Zaloge 1.120.264 13,5 924.014 12,7 121
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 1.887.228 22,7 1.382.853 19,0 136
1. Kratkoroc.poslov.terjatve do druzb v skupini 589.183 7.1 314.798 4,3 187
2. Kratkoro€.poslov.terjatve do kupcev 1.169.133 14,1 1.003.798 13,8 116
3. Kratkoroc.poslov.terjatve do drugih 128.912 1,5 64.257 0,9 201
V. Denarna sredstva 74.965 0,9 171.944 2,4 44
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 17.222 0,2 4.867 0,1 354
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 8.320.163| 100,0 7.264.852| 100,0 115
A. KAPITAL 5.635.106 67,7 5.841.906 80,4 96
I. Vpoklicani kapital 2.335.153 28,1 2.335.153 32,1 100
1. Osnovni kapital 2.335.153 28,1 2.335.153 32,1 100
II. Kapitalske rezerve 2.005.823 24,1 2.005.823 27,6 100
III. Rezerve iz dobicka 1.294.130 15,6 958.944 13,2 135
1. Zakonske rezerve 233.515 2,8 233.515 3,2 100
5. Druge rezerve iz dobicka 1.060.615 12,7 725.429 10,0 146
ViI. Cisti dobi¢ek poslovnega leta (1] 0,0 541.986 7,5 V]
VIII. Cisti izguba poslovnega leta 0 0,0 (1} 0,0 -
B. REZERVACIJE 73.687 0,9 68.024 0,9 108
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 59.151 0,7 52.135 0,7 113
2. Druge rezervacije 14.536 0,2 15.889 0,2 91
C. DOLGOROCNE OBVZNOSTI 771.290 9,3 251.577 3,5 307
I. Dolgorocne financne obveznosti 771.290 9,3 251.577 3,5 307
2. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 601.319 7,2 216.923 3,0 277
3. Druge dolgorocne financne obveznosti 169.971 2,0 34.654 0,5 490
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.733.184 20,8 1.045.106 14,4 166
II. Kratkorocne financne obveznosti 523.975 6,3 162.408 2,2 323
1. Kratkoro€.finan¢ne obveznosti do bank 444.176 5,3 108.462 1,5 410
3. Druge kratkoroc¢ne financne obveznosti 79.799 1,0 53.946 0,7 -
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 1.209.209 14,5 882.698 12,2 137
1. KratkoroC. poslov. obveznosti do druzb v skupini 259.494 3,1 150.639 2,1 172
2. KratkoroC. poslov. obvez.do dobaviteljev 796.864 9,6 600.804 8,3 133
3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 152.851 1,8 131.255 1,8 116
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 106.896 1,3 58.239 0,8 184




29

Izkaz poslovnega izida -primerjava s preteklim letom v EUR
2008 2007 Ind.

A. Cisti prihodki od prodaje 10.087.763 9.928.684 102

- Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu-SINPO 1.102.321 1.106.293 100

- Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu-ostalo 5.968.570 5.789.679 103

- Cisti prihodki od prodaje na trgu EU 1.256.533 1.092.984 115

- Cisti prihodki od prodaje na trgu izven EU 1.760.339 1.939.728 91

B. Sprememba vred.zalog proizv.in nedokonc.proizvodnje 413.151 -62.081 -666

C. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 24.460 17.886 137
Subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije in drugi

D. prihodki,Jki' so povJez'anigs po;Iovnizﬁ uéini(i ° =28 iz 19

E. Drugi poslovni prihodki 44.510 118.081 38

F. Kosmati donos od poslovanja 10.577.213 10.040.823 105

G. Poslovni odhodki 10.551.042 8.931.954 118

1. Stroski blaga materiala in storitev 8.250.832 6.888.337 120

1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 919.221 721.025 127

2. Stroski porabljenega materiala 3.971.324 3.151.421 126

3. Stroski storitev 3.360.287 3.015.891 111

II. Stroski dela 1.838.552 1.667.546 110

1. Stroski pla¢ 1.332.607 1.188.918 112

2. Stroski pokojninskih zavarovanj 123.459 110.503 112

3. Stroski drugih zavarovanj 110.005 99.011 111

4. Drugi stroski dela 272.481 269.114 101

III. Odpisi vrednosti 434.684 350.172 124

1. Amortizac.neopredm.dolgoroC.sredstev in opredmet.osnov.sred. 381.843 324.207 118

2. Prevrednot.poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 17.737 16.406 108

3. Prevrednot.poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 35.104 9.559 367

IV. Drugi poslovni odhodki 26.974 25.900 104

2. Drugi stroski 26.974 25.900 104

H. Dobicek iz poslovanja 26.171 1.108.869 2

J. Financni prihodki 34.406 22.704 152

II. Financni prihodki iz danih posaojil 3.147 4.346 72

2. Financni prihodli iz posojil, danih drugim 3.147 4.346 72

III. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 31.259 18.358 170

2. Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 31.259 18.358 170

K. Financni odhodki 269.022 44.942 599

I. Financni odhodki iz oslabitev in odpisov financnih nalozb 217.846 0 0

II. Financni odhodki iz financnih obveznosti 49.233 44.273 111

2. Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 39.958 29.144 137

3. Financ¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 9.275 15.129 0

III. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.943 669 290

2. Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menic. obvez. 1.943 669 290

L. Drugi prihodki 291 13.273 2

II. Drugi financni prihodki in ostali prihodki 291 13.273 2

M. Drugi odhodki 49 84 58

N. Celotni dobicek 0 1.099.820 0

0. Celotnaizguba 208.203 0 -

R. Odlozeni davki -1.403 15.847 -9

S. Cisti dobi¢ek obraéunskega obdobja 0 1.083.973 0

S. Cista izguba obraunskega obdobja 206.800 0 0




IZKAZ DENARNIH TOKOV za obdobje 01.01.-31.12.2008 v EUR
31.12.2008 | 31.12.2007
A. [Denarni tokovi pri poslovanju
a) [Postavke izkaza poslovnega izida 431.300( 1.323.169
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz posl. terjatev 10.125.290 9.993.822
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn). in financni odhodki iz posl. obv. -9.693.990| -8.654.806
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 -15.847
b) [Spremembe Cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij
ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -377.063| -677.320
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -539.479 -272.315
Zacetne manj koncne aktivne kratk. ¢asovne razmejitve -12.355 -1.073
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 0 15.847
Zacetne manj koncne zaloge -196.250 -169.288
Koncni manj zaCetni poslovni dolgovi 326.511 -275.416
Koncne manj zaCetne pasivne asovne razmejitve in rezervacije 44.510 24.925
c) [Prebitek prejemkov pri poslovanju (a + b) 54.237 645.849
B. [Denarni tokovi pri nalozbenju
a) |Prejemki pri naloZzbenju 3.147 251,913
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 3.147 4.346
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0 247.567
b) |Izdatki pri naloZzbenju -825.240| -646.071
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -42.486 -41.949
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -782.754 -588.841
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremi¢nin 0 -15.281
c) | Prebitek izdatkov pri naloZbenju (a + b) -822.093| -394.158
C. |Denarni tokovi pri financiranju
a) |Prejemki pri financiranju 720.110 0
Prejemki od povecanja dolgorocnih financnih obveznosti 384.396 0
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 335.714 0
b) |Izdatki pri financiranju -49.233| -148.207
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -49.233 -37.242
Izdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti 0 -110.965
c) [Prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) 670.877| -148.207
C. [Koncno stanje denarnih sredstev 74.965 171.944
x) |Denarni izid v obdibju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -96.979 103.484
y) |Zacetno stanje denarnih sredstev 171.944 68.460

30
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Izkaz gibanja kapitala v letu 2007 v EUR
Osn?vni Kapital. Zakonske reE:rl\?: iz Preél;;;iem Cis(:iz;:lsll::';ek Sku_paj
kapital rezerve rezerve dobitka c!oblcek poslov. leta kapital
(izguba)
1/1 I II1/1 111/5 V/I, 11 VI/I, IT
A.1Stanje 31. december 2006 2.335.153| 2.005.823| 233.515 94.336 -5.229 94.336| 4.757.933
B. Premiki v kapital 0 0 0 636.322 0 447.651| 1.083.973
d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 2007 0 0 0 0 0 1.083.973 1.083.973
f) Druga povecanja sestavin kapitala 0 0 0 636.322 0 -636.322 0
C. Premiki v kapitalu 0 0 0 -5.229 5.229 0 0
¢) Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala 0 0 0 -5.229 5.229 0 0
D. Stanje 31. december 2007 2,335.153| 2.005.823| 233.515 725.429 0 541.986( 5.841.906
BILANCNI DOBICEK 2007 0 0 0 0 0 541.986 541.986
Izkaz gibanja kapitala v letu 2008 v EUR
Osm.)vni Kapital. Zakonske rezer::\?:iz Preé?;ssiem Ci?:iz::::;ek SkuPaj
kapital rezerve rezerve dobicka (?oblcek poslov. leta kapital
(izguba)
I/1 II III/1 III/5 V/I, II VI/I, IT
A.1 Stanje 31. december 2007 2.335.153 2.005.823 233.515| 725.429 0 541.986| 5.841.906
B. Premiki v kapital 0 0 0 541.986 0 -748.786 -206.800
d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 2008 0 0 0 0 0 -206.800 -206.800
f) Druga povecanja sestavin kapitala 0 0 0 541.986 0 -541.986 0
C. Premiki v kapitalu 0 0 0| -206.800 0 206.800 0
¢) Poravnava izqube kot odbitne sestavine kapitala 0 0 0 -206.800 0 206.800 0
D. Stanje 31. december 2008 2.335.153| 2.005.823 233.515| 1.060.615 0 0| 5.635.106
BILANCNI DOBICEK 2008 (1] (1] 0 (1] 0 (1] 0
Izkaz bilan¢nega dobicka/bilan¢ne izgube za leto 2008 v EUR
POSTAVKA 31.12.2008 31.12.2007
A.  CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 0 1.083.973
B CISTA IZGUBA POSLOVNEGA LETA (zmanjsana za 206.800 0
. pokritje Ciste izgube iz kapitalskih rezerv) '
E.  ZMANJSANIE REZERV IZ DOBICKA 206.800 0
. zmanjsanje drugih rezerv iz dobicka 206.800 0
F. POVECANIE REZERV 1Z DOBICKA 0 541.987
. povecanje drugih rezerv iz dobicka 0 541.987
G. BILANCNI DOBICEK o 541.986
H. BILANCNA IZGUBA 0 0
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Podjetje Sneznik, d.d. KoCevska Reka je evidentiralo poslovne dogodke in izdelalo racunovodske izkaze v skladu
s slovenskimi racunovodskimi standardi, Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o davku od dohodkov
pravnih oseb, Zakonom o davku na dodano vrednost in drugimi predpisi in uredbami, ki urejajo racunovodsko,
financno in davéno poslovanje.

V izkazih je resnic¢no in posteno prikazano stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov na dan 31.12.2008, ter
poslovni in financni izid za leto 2008. Bilanca stanja je sestavljena in ¢lenjena v skladu s SRS 24.4 za velika in
srednja podjetja, izkaz poslovnega izida v skladu s SRS 25.5 po razliCici I. V bilanci stanja za poslovno leto 2008
so kategorije prikazane v dveh stolpcih: v prvem so podatki s konca obravnavanega, v drugem pa podatki s
konca prejSnjega obracunskega obdobja. Izkaz poslovnega izida prikazuje zneske v dveh stolpcih: v prvem
uresnicene podatke v obravnavanem obracunskem obdobju in v drugem uresni¢ene v enakem prejSnjem
obracunskem obdobju. Posamezne postavke, ki v podjetju ne prihajajo v postev, niso navedene. Postavke v
izkazih so prikazane v nominalnih knjigovodskih vrednostih in so odraz vseh poslovnih dogodkov obravnavanega
obdobja.

Izkaz gibanja financnih tokov se izdeluje v skladu s SRS 26.9 po razlicici II.

Poslovno leto je enako koledarskemu letu in se zakljuci z 31. decembrom tekocega leta.
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POSAMEZNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Pri oblikovanju racunovodskih informacij podjetje uposteva predpostavke o nastanku poslovnih dogodkov in
neomejenosti delovanja.

Podjetje ne evidentira poslovnih dogodkov in ne izdeluje racunovodskih izkazov po podroc¢nih in obmocnih
odsekih.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Med opredmetena osnovna sredstva podjetja spadajo zemljisca, zgradbe, oprema in drobni inventar.

Drobni inventar sestavljajo priro¢na orodja in naprave ter drugi predmeti, katerih doba uporabnosti je daljsa od
enega leta in njihova posamicna nabavna vrednost ne presega 500 EUR. Za drobni inventar, ki ima Zivljenjsko
dobo krajso od enega leta podjetje vodi le koli¢insko evidenco.

Podjetje uporablja za svojo ratunovodsko usmeritev model nabavne vrednosti. Po modelu nabavne vrednosti
podjetje osnovna sredstva po zacetnem prepoznanju slabi le v primerih, ko obstajajo znamenja za oslabitev
sredstva.

Nabavna vrednost posameznega opredmetenega osnovnega sredstva zajema nakupno ceno in vse stroske, ki se
lahko neposredno pripiSejo usposobitvi sredstva za nameravano uporabo. Med te stroske se Stejejo tudi stroski
prevoza in montaze.

Neodpisana (knjigovodska) vrednost posameznega osnovnega sredstva ne more biti vedja od vrednosti,
nadomestljive v nastanku njegove dobe uporabnosti. To dejstvo se uposteva tudi pri preverjanju amortizacijskih
stopenj. Kasneje nastali stroski, ki omogocajo vecje bodoce koristi glede na prej ocenjene, povecujejo nabavno
vrednost. Stroski, ki omogocCajo podaljSanje dobe uporabnosti sredstva, zmanjSujejo do takrat obracunani
popravek vrednosti.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obraCunava posamitno. Osnova za obraCun amortizacije je
polna nabavna vrednost, zmanjSana za neamortizljivi del.

Pri osnovnih sredstvih, ki nimajo veC uporabne vrednosti, se neodpisana vrednost odpise v breme odhodkov.
Dobicek pri odtujitvi se evidentira med prevrednotovalne poslovne prihodke, izgube pri odtujitvi pa med

prevrednotovalne poslovne odhodke.

NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva podjetja sestavljajo dolgorocne premoZenjske pravice, katere predstavljajo
predvsem racunalniki programi. Pripoznajo se na podlagi upraviceno pri¢akovanih vecletnih prihodnjih
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gospodarskih koristi, zaraCunanih naenkrat za veC let. Podjetje uporablja za svojo racunovodsko usmeritev
model nabavne vrednosti. Po modelu nabavne vrednosti podjetje osnovna sredstva po zacetnem pripoznanju
slabi le v primerih, ko obstajajo znamenja za oslabitev sredstva.

V dejansko nabavno vrednost posameznega neopredmetenega dolgoronega sredstva se vsteva njegova
nakupna cena, zmanjSana za popuste. Doba koristnosti dolgoro¢nih premozenjskih pravic ne more presegati

dobe, za katero so bile dane. To dejstvo se uposteva tudi pri preverjanju amortizacijskih stopenj.

NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbene nepremicnine so namenjene dajanju v najem. Predstavljajo jih zgradbe in pripadajo¢a zemljis¢a
oddana v poslovni najem. Vrednotene so po modelu nabavne vrednosti.

ODLOZENI DAVKT

Terjatve za odloZene davke se pojavljajo kot posledica zacasnih razlik med davcnim in racunovodskim dobickom
ter kot posledica davcnih izgub in davcnih dobropisov. Pojavljajo se zlasti zaradi obracunavanja odhodkov iz
prevrednotenja, vracunavanja rezervacij in prevrednotenja (okrepitve) dolocenih gospodarskih kategorij. Njihove
posledice se izkazujejo v poslovnem izidu.

ZALOGE

Zaloge materiala in blaga se ob zacetnem pripoznanju v bencinskem servisu in mehanicnih delavnicah
ovrednotijo po nabavni ceni in v porabo prenasajo po metodi povprecnih tehtanih nabavnih cen, na ostalih
skladiscih, pa se ovrednotijo po stalni ceni.

Zaloge gotovih izdelkov se ob zaCetnem pripoznanju ovrednotijo in v porabo prenasajo po stalni zozeni lastni
ceni. Konec leta se uskladijo na iztrZljivo vrednost.

Podjetje spremlja proizvodnjo po metodi proizvajalnih stroskov. Sestavine kalkulacije stroskovnega nosilca

(koncnega proizvoda) so:

+ neposredni stroski materiala (surovine in material),

+ posredni proizvajalni stroski v ozjem pomenu (pomoZni material, proizvodne storitve, storitve vzdrzevania,
najemnine, komunalne storitve, amortizacija, stroski pla¢ in zavarovalne premije stroskovnih nosilcev
proizvodnije) in

¢ posredni stroski nakupovanja (prevozi surovin in materiala, povracila stroSkov zaposlencev, stroski pla¢
stroskovnih nosilcev nabave).

Z obracunom proizvodnje pa podjetje ugotavlja odmike od standardnih cen. Standardne cene proizvodnje so
ocenjene s stopnjo dokoncanosti glede na gotove izdelke.

Konec leta podjetje primerja tako ugotovijeno vrednost zalog z njihovo Cisto iztrzljivo vrednostjo. Ce je
knjigovodska vrednost vecja, je potrebno vrednost zalog zmanjSati na znesek Ciste iztrZljive vrednosti zalog,
odpis vrednosti pa vsteti med odhodke poslovanja.
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KRATKOROCNE TERJATVE

KratkoroCne terjatve predstavljajo postavko, ki je izterljiva v teku enega leta. Izkazane so z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin.

Podjetje loCeno izkazuje kratkoroCne poslovne terjatve do podrejenega podjetja Sinpo d.o.o..
Kratkorocne poslovne terjatve do tujine so izkazane v EUR.

Usklajevanje terjatev je opravljeno s posiljanjem izpisov odprtih postavk kupcem po stanju na dan 30. 11. 2008.
Analiticna evidenca kupcev je usklajena z glavno knjigo po stanju na dan 31. 12. 2008.

V bilanci stanja so terjatve prikazane z utemeljenimi poplacljivimi zneski. Za razlike med vrednostjo terjatev in
njih poplacljivimi zneski se oblikujejo popravki vrednosti terjatev, ki se vracunajo med prevrednotovalne

poslovne odhodke.

Podjetje evidentira obracunane zamudne obresti kupcem za nepravocasno placane terjatve na kontu popravkov
vrednosti in jih uposteva med prihodke od obresti, ko so placane.

DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva predstavljajo dobroimetje na poslovnem racunu, denarna sredstva v blagajni ter depozit na
odpoklic.

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoroc¢ne Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih
pojavili v letu dni in je njih nastanek verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena.

V aktivnih kratkorocnih ¢asovnih razmejitvah podjetje izkazuje kratkoro¢no odloZene stroske oziroma odhodke in
prehodno nezaracunane prihodke, ki se izkazujejo posebej in raz€lenjujejo na pomembnejse vrste.

V pasivnih kratkoroCnih Casovnih razmejitvah podjetje izkazuje kratkoro¢ne vnaprej vracunane stroSke oziroma
odhodke in kratkorocno odloZene prihodke, ki se izkazujejo posebej in raz€lenjujejo na pomembnejse vrste.

Kratkorocne Casovne razmejitve se ne prevrednotujejo. Ob sestavljanju racunovodskih izkazov pa je potrebno
preverjati realnost in upravicenost njihovega oblikovanja.

KAPITAL

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni Cisti
dobicek oziroma prenesena Cista izguba iz prejsSnjih let in prehodno Se ne razdeljeni Cisti dobicek ali Se ne
poravnana Cista izguba poslovnega leta.
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REZERVACIJE

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo po
predvidevanjih podjetja poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dolo¢eno, ter katerih velikost je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Namen rezervacij je oblikovanje vnaprej vracunanih stroskov oz. odhodkov, ki bodo v prihodnosti omogocili
pokritje takrat nastalih stroskov oz. odhodkov.

Podjetje je v skladu z SRS 2006 v letu 2006 obracunalo rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine. V
naslednjih letih druzba crpa te rezervacije za dejansko nastale stroske jubilejnih nagrad in odpravnin ob
upokojitvi ter jih na koncu vsakega obracunskega obdobja poveca ali zmanjSa na ocenjeni znesek, ki ustreza
predvideni potrebi za poravnavo obveze v prihodnosti.

OBVEZNOSTI

Obveznosti se izkazejo po zacetni pripoznani vrednosti in zmanjsujejo za odplacane zneske.

Kratkorocne obveznosti so pripoznane v povezavi s financiranjem lastnih sredstev in jih je potrebno poravnati v
obdobju, krajSem od leta dni. Dolgorocne obveznosti pa je potrebno poravnati v obdobju, daljSem od leta dni.
Dolgorocne obveznosti se zmanjsujejo tudi za prenos zneskov, ki zapadejo v placilo najkasneje v letu dni, med
kratkoroCne obveznosti. Kot posebna vrsta dolgoroc¢nih dolgov se obravnavajo obveznosti za odloZeni davek.

Obracunane obresti skupaj s prevrednotenjem obveznosti predstavljajo financne odhodke.

Obveznosti se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upnikom in dolznikom. Obveznosti so izrazene v domaci
valuti na dan nastanka in na dan bilance stanja.

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Pasivne Casovne razmejitve se nanasajo na kratkoro¢no vnaprej vracunane stroske in na kratkorocno odlozene
prihodke.

PRIHODKI OD PRODAJE IN DRUGI POSLOVNI PRIHODKT

V skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi se prihodki od prodaje in pripadajoCi dobropisi pripoznavajo ob
izdaji raCunov na osnovi fakturiranih vrednosti, izkljucujo¢ popuste in reklamacije. Ob izdaji se priCakuje, da
bodo racuni placani v celoti in v zahtevanih rokih.
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FINANCNI PRIHODKI

Finan¢ne prihodke predstavljajo pogodbeno doloceni donosi kratkoro¢nih in dolgorocnih financnih nalozb in
realizirane pozitivhe tecajne razlike. Prihodki iz naslova obresti se pripoznavajo ob obracunu, prihodki pozitivnih
tecajnih razlik pa ob nastanku. Osnova za obracun je srednji tecaj Banke Slovenije.

DRUGI PRIHODKIT

Druge prihodke predstavljajo neobiCajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo poslovni izid.
Prepoznajo se ob nastanku v dejansko nastalih zneskih in v celoti.

STROSKI MATERIALA IN STORITEV

Stroske materiala predstavljajo cenovno izrazeni potroski materiala, potrebnega za nemoten potek celotnega
poslovnega procesa. Enako velja za stroske storitev, oboji pa se ugotavljajo na podlagi fakturnih vrednosti in
odvisnih stroskov. Nabavno vrednost prodanih koli¢in trgovskega blaga predstavljajo stroski nabave blaga, to je
fakturna vrednost in odvisni stroski nabave (prevozi...), izklju¢ujo¢ popuste in dobropise.

STROSKI DELA

Stroske dela predstavljajo vse oblike poplacil zaposlencem v zameno za njihovo sluzbovanje. Sestavljajo jih place
zaposlenih v bruto zneskih, nadomestila pla¢, nagrade in druge dodatne dajatve. Place in nadomestila plac se
obracunavajo na osnovi porabljenega ¢asa, pogojev dela in uspesnosti v skladu z zakonom, kolektivno pogodbo
ali pogodbami o zaposlitvi. Stroski dela se pripoznajo na podlagi listin, ki dokazujejo opravljeno delo in/ali druge
oblike upravicenosti do nadomestil.

AMORTIZACIJA

Stroske amortizacije predstavljajo zneski nabavnih vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
dolgoroc¢nih sredstev ter nalozbenih nepremicnin, ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh
sredstev v odhodke. Stopnje amortizacije doloc¢a podjetje glede na predvideno dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva ali neopredmetenega dolgoroCnega sredstva. Pri dolocCanju stopnje
amortizacije podjetje uposSteva naslednje kriterije: - dobo priCakovanega fizicnega izrabljanja, - dobo
pricakovanega tehni¢nega staranja, - dobo priCakovanega ekonomskega staranja, - priCakovane zakonske in
druge omejitve uporabe. Kot doba koristnosti posameznega osnovnega sredstva se uposteva tista, ki je med
Stirimi  navedenimi najkrajSa. Ob koncu posameznega obracunskega obdobja se preverja doba koristnosti
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev. Uporablja se metoda enakomernega
¢asovnega amortiziranja.



Osnovne amortizacijske stopnje, ki se uporabljajo so:

Vrsta osnovnega sredstva

Gradbeni objekti in zunanja ureditev

Proizvodna oprema

Transportna sredstva

Pisarnisko in delovno pohistvo

Pisarniski stroji (telefoni,faksi,fotokop stroji, ipd.)
Racunalniki in racunalniska oprema

Drobni inventar

Materialne pravice-programi

Vlaganja v tuja osnov.sred.

FINANCNI ODHODKI
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Amortizacijska stopnja (v %)

1,00 - 6,00
5,00 — 25,00
6,25 — 20,00
11,00 — 25,00
20,00

25,00 - 50,00
20,00 — 25,00
20,00 - 50,00

10,00

Finan¢ne odhodke predstavljajo stroski pogodbeno doloCenih obresti za najete kredite, prevrednotovalni financni
odhodki in realizirane negativne tecCajne razlike. Odhodki obresti se pripoznavajo ob obracunu, odhodki
negativnih tecajnih razlik pa ob nastanku. Celotne pogodbene obresti pri kratkorocnih in dolgorocnih obveznostih
iz poslovanja se obravnavajo kot financni odhodek. Prevrednotenje financnih najemov v tujih valutah zaradi
ohranjanja realne vrednosti povecuje finan¢ne prihodke ali financne odhodke.

DRUGI ODHODKIT

Druge odhodke sestavljajo neobiCajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjSujejo izid iz rednega

poslovanja.
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Sredstva

A. Dolgorocna sredstva

8.320.163 EUR

5.220.484 EUR

Stanje dolgorocnih sredstev na dan 31. 12. 2008 je 5.220.484 EUR, kar predstavlja 9,2 % povecCanja v

primerjavi s preteklim letom.

I. Neopredmetena sredstva 83.147 EUR
Gibanje neopredmetenih sredstev v EUR
Usredstveni
stroski nalozb v Premozenjske Druge Neopredm
tuja opredmet. . premozenjske o SKUPAJ
pravice- . sred.v pridob.
Osnovna . pravice
sredstva programi
NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12.2007 0 64.805 235 31.894 96.934
Povecanije 6.506 47.991 0 36.331 90.829
Zmanjsanje 0 15.362 0 47.991 63.354
Prevrednotovanije 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2008 6.506 97.434 235 20.234 124.409
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31.12.2007 0 44.109 223 0 44.332
Amortizacija 352 11.930 12 0 12.293
Zmanjsanje 0 15.362 0 0 15.362
Prevrednotovanije 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2008 352 40.676 235 0 41.263
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31.12.2007 0 20.696 12 31.894 52.602
Stanje 31.12.2008 6.155 56.758 0 20.234 83.147

Usredstveni stroski nalozb predstavljajo naloZbe v ureditev arhive, ki se nahaja v poslovnih prostorih hcerinske

druzbe.

Dolgorocne premozenjske pravice — programi 56.758 EUR predstavljajo vlaganja v programsko opremo. V letu
2008 so se povecale za 47.991 EUR, zmanjSale pa za 11.930 EUR obracunane amortizacije.
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II. Opredmetena osnovna sredstva 4.110.233 EUR
Opredmetena osnovna sredstva po neodpisani vrednosti v EUR

31.12.2008 31.12.2007( Ind.

1. Zemljisc¢a in zgradbe 2.195.258 1.982.328 111

a) Zemljis¢a 440.144 416.836 106

b) Zgradbe 1.755.114 1.565.492 112

2. Proizvajalne naprave in stroji 1.137.085 980.029 116

3. Proizvajalne naprave in stroji v finanénem najemu 291.135 277.344 105

4. Druge naprave in oprema - drobni inventar 3.741 4.928 76

5. Opredmet.osnova sred.v gradnji oz. izdelavi 472.883 165.469 286

6. Predujim za opredmetena osnovna sredstva 10.131 68.113 15

SKUPA] 4.110.233 3.478.211 118

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR
. Proizv. .
) Proizv. nap::lve in Drobni Os.sred. | Predujmi SKUPAJ
Zemlj. Zgradbe naprave o . v grad.oz.| za opred.
in stroji stro_]l inventar izdelavi os.sred. oos
-leasing
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2007 416.836 | 3.823.724 | 5.748.488 442.963 25.219 | 165.469 68.113 | 10.690.811
Povecanja-investicije, 23.308 219.030 260.246 230.658 466 | 1.047.628 316.434 2.097.768
Povecanja-iz leasinga, viski 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos 0 0 345.218 (345.218) 0 0 0 0
Zmanjsanje 0 0 269.979 0 1.203 740.213 374.415 1.385.810
Prevrednotovanje 0 34.602 1.065 0 0 0 0 35.667
Stanje 31.12.2008 440.144 | 4.077.356 | 6.085.037 328.403 24.482 | 472.883 10.131 | 11.438.436
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2007 0 | 2.258.232 | 4.768.459 165.618 20.291 0 0 7.212.600
Povecanje-iz leasinga, viski 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos 0 0 153.757 (153.757) 0 0 0 0
ZmanjSanje 0 0 269.310 0 1.196 0 0 270.506
Amortizacija 0 52.293 289.064 25.406 1.647 0 0 368.410
Prevrednotovanje 0 (11.717) (5.982) 0 0 0 0 (17.699)
Stanje 31.12.2008 0 | 2.322.243 | 4.947.952 37.267 20.741 0 0 7.328.203
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2007 416.836 | 1.565.492 980.029 277.344 4.928 | 165.469 68.113 3.478.211
Stanje 31.12.2008 440.144 | 1.755.114 | 1.137.085 291.135 3.741 | 472.883 10.131 4.110.233

V obravnavanem poslovnem letu je podjetje investiralo v nepremicnine za 242.338 EUR in v opremo za
491.370 EUR ter jo izkazuje kot povecanje nabavne vrednosti. Konec leta 2008 je izkazanih opredmetenih
osnovnih sredstev v gradnji oz. izdelavi v viSini 472.883 EUR, od tega znaSa investicija v susilnico 291.496
EUR, 54.274 EUR urejanje okolice upravne zgradbe, 30.429 EUR hidravlicno dvigalo in 24.825 EUR
elektronska osna tehtnica.
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ZmanjSanje sedanje vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev predstavlja letni znesek obracunane amortizacije
v viSini 368.410 EUR in odprodaja ter izloCitve iz uporabe proizvajalnih naprav in strojev ter druge opreme v
viSini 676 EUR.

Druzba je v letu 2008 v skladu s 58. ¢lenom pravilnika o racunovodstvu prevrednotovala opredmetena osnovna
sredstev na podlagi cenitvenih porocil pooblascenih ocenjevalcev druzbe Sveing d.o.0. za premic¢no premozenje
ter Instituta za nepremicnine za nepremicno premozenije.

Iz naslova prevrednotovanja je druzba oslabila nepremicnine v visini 3.506 EUR in odpravila oslabitev v visini
26.391 EUR ter za 7.932 EUR oslabila proizvajalno opremo in stroje in odpravila oslabitev v visini 3.013 EUR.

Osnovna sredstva v leasingu po stanju na dan 31.12.2008 v EUR

Nab.vred. Pop.vred. Knjig.vred.
1. ZGIBNI TRAKTOR ECOTRAK 120 V 84.742 5.046 79.696
2. GATER OPTIMAT GD GZL 145.916 811 145.105
3. Osebni avto Pasat 24.000 5.600 18.400
4. Volvo L90C 73.745 25.811 47.934
SKUPAJ 328.403 37.267 291.135

Sedanja vrednost osnovnih sredstev v finannem najemu se je v letu 2008 zmanjSala za obracunano
amortizacijo v viSini 25.406 EUR, povecala za investicijo v nakup gatra in zgibnega traktorja v skupnem znesku
230.658 EUR ter zmanjsala za v letu 2008 odplacan finan¢ni najem za tovorni avto MAN in stroj za Sirinsko
lepljenje lesa v visini 191.461 EUR.

Podjetje je v letu 2008 prevrednotovalo opredmetena osnovna sredstev na podlagi cenitvenih porocil dveh
pooblascenih ocenjevalcev. Za osnovna sredstva aktivirana v letu 2008 je uporabljala amortizacijske stopnje
doloCene v 5. odstavku 33. ¢lena ZDDPO-2.

Osnovna sredstva druzbe niso prosta vseh bremen.

Podjetje ima kot jamstvo za dolgoroc¢ni kredit po pogodbi Stev. 6800274/MM z dne 19. 9. 2003 zastavljeno
naslednje osnovno sredstvo:

Neodpisana vrednost na dan 31.12.2008

Zap. | Invent. Nabavna Popravek Neodpisana
st. Stev. vrednost vredosti vrednost
1.| 008087 [ZKV 89, parc.Stev.444/1 139.906,19 0,00 139.906,19
SKUPAJ) 139.906,19 0,00 139.906,19
II1. NaloZzbene nepremicnine 16.629 EUR

V letu 2008 podjetje izkazuje 16.629 EUR nalozbenih nepremicnin — objekti dani v najem. Sedanja vrednost
nalozbenih nepremicnin se je v primerjavi s stanjem na koncu leta 2007 zmanjSala za 6.814 EUR. Obracunana
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amortizacija znasa 1.187 EUR, oslabitev naloZzbenih nepremi¢nin na podlagi cenitvenega porocila
pooblascenega cenilca pa znasa 5.627 EUR.

Gibanje nalozbenih nepremicnin

v EUR
Nalozb.
Nepremic.
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2007 85.127
Prevrednotovanje (38.428)
Stanje 31.12.2008 46.699
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2007 61.684
Amortizacija 1.187
Prevrednotovanje (32.801)
Stanje 31.12.2008 30.070
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2007 23.443
Stanje 31.12.2008 16.629
1V. Dolgorocne financne nalozbe 998.645 EUR

Dolgorocne financ¢ne nalozbe predstavljajo postavko, ki je izterljiva v daljSem obdobju od enega leta.

Med dolgoro¢nimi financnimi nalozbami podjetje izkazuje nalozbo v povezano druzbo SNEZNIK SINPO, d.o.o.
katere je 100 % lastnica.

Zaradi prenesene nepokrite izgube v viSini 628.785 EUR in Ciste izgube obravnavanega obdobja v viSini
47.488 EUR povezane druzbe SNEZNIK SINPO, d.0.0., je podijetje oslabilo dolgoro¢no finanéno nalozbo za
217.846 EUR izracunano kot razlika med obveznostmi in terjatvami podjetja Sneznik Sinpo, d.o.o..

VI. OdloZene terjatve za davek 11.830 EUR
V obravnavanem obdobju podjetje izkazuje 11.830 EUR odlozenih terjatev za davek iz naslova oblikovanja

rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejnih nagrad. Pri izraCunu je podjetje uporabilo 20 % davcno
stopnjo. Omenjene terjatve predhodnega leta so znasale 10.427 EUR.



B. Kratkorocna sredstva

II. Zaloge
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3.082.457 EUR

1.120.264 EUR

Podjetje v zalogah izkazuje izdelavni material, polizdelke, nedokoncano proizvodnjo, gotove proizvode in

trgovsko blago.

Vrednost vseh zalog, vklju¢no s predujmi za zaloge se je v primerjavi s stanjem na koncu leta 2007 povecala za

196.250 EUR oz. za 21,2 %.

Stanje zalog v EUR
31.12.2008 31.12.2007

1. Surovine in material 350.24941 553.052
- rezervni deli - mehanic¢ne delavnice 19.880 21.029

- Zagan les in bukovi elementi 284.370 424.123

- bukovi elementi - LP (kupljeni SINPO) 22.996 92.009

- pomozni material - LP 22.995 15.890
2. Zaloge drobnega invent. in embalaZe 4.080 4.297
- letve za letvicenje 4.080 4.297
3. Nedokoncana proizvodnja 476.549 203.550
- hlodovina 275.980 130.322

- celulozni les 2.0549 360

- drva 7.683 6.311

- popravek stalnih cen za prevoze -3.266 -1.536

- Zagan les 1.078 o

- lepljeni profili in plosce 193.020 68.093

4 Proizvodi 257.446 117.293
- Zagan les 192.606 46.225

- Zagovina, sekanci, lubje, skoblanci 3.864 1.538

- lepljeni profili in plosce 60.976 69.530
5. Trgovsko blago 27.126 30.177
6. Predujmi za zaloge a4.822 15.645
SKUPAJ 1.120.264 924.014

Zaloge gozdno lesnih sortimentov v gozdarstvu, bukovih elementov in ostalega materiala na lesni predelavi se
med letom vodijo po stalnih planskih cenah z odmiki. Stanje konec poslovnega leta pa je usklajeno na iztrzljivo
vrednost. Iz naslova uskladitve vrednosti zalog materiala na njihovo disto iztrZljivo vrednost je podijetje v letu
2008 zmanijSalo vrednost teh zalog za 28.008 EUR in za ta znesek povecala poslovne odhodke.

Podjetje ima zaloge gotovih proizvodov, proizvodnje in pol proizvodov konec leta ovrednotene na raven
ocenjene iztrzljive vrednosti. Iz naslova uskladitve vrednosti zalog proizvodnje in gotovih proizvodov na njihovo
Cisto iztrZljivo vrednost je podijetje v letu 2008 zmanijsalo vrednost teh zalog za 48.029 EUR in za ta znesek
povecala poslovne odhodke.

Zaloge trgovskega blaga v bencinskem servisu se vodijo po tehtanih povprecnih nabavnih cenah.
Zaloge trgovskega blaga na lesni predelavi se vodijo po planskih cenah, konec leta pa se uskladijo na raven

zadnjih nabavnih cen. Iz naslova uskladitve vrednosti zalog trgovskega blaga na njihovo Cisto iztrzljivo vrednost
je podjetje v letu 2008 zmanjsalo vrednost teh zalog za 388 EUR in za ta znesek povecala poslovne odhodke.
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Podjetje je po stanju na dan 30. 11. 2008 izvedlo popis zalog materiala, proizvodnje, gotovih proizvodov in

trgovskega blaga.

Inventurne razlike pri zalogah po inventuri 30.11.2008 v EUR
JORE IS s o
S8E | £ | 3 | S48 = o
Vrsta zalog 2.0 © @ ] g ' _g TR 5
| E g 273 o 2% °
§ ‘5.3 E o S o E N
Surovine in material 385.543| 28.293 4.585 361.836 13.265 375.101
Nedokoncana proizvodnja 755.195| 53.200| 27.287 729.282 -77.227 652.055
Gotovi izdelki 251.167 8.838 8.269 250.598 -39.205 211.393
Trgovsko blago 26.304 1.572 41 24.773 -713 24.060
Skupaj zaloge 1.418.208( 91.903| 40.183| 1.366.488| -103.879| 1.262.609

Vsi ugotovljeni primanjkljaji pri zalogah surovin in materiala ter lesarskih in gozdarskih izdelkov so v okviru
dovoljenega kala po pravilniku o normativhem odpisu materiala in izdelkov v gozdarstvu in lesarstvu, razen pri
nedokoncani proizvodnji lesne predelave - lepljeni profili in plosce, pri kateri je od presezka dovoljenega kala
obracunan DDV v visin 5.343,11 EUR ter pri zalogah materiala lesne predelave — repromaterial, pri katerem je
od presezka dovoljenega kala obracunan DDV v viSini 130,48 EUR. Ugotovljeni primanjkljaji pri neosvinéenem
bencinu in olju v bencinskem servisu je v viSini dovoljenega kala po pravilniku o stopnjah obicajnega odpisa
blaga, zato od teh primanjkljajev DDV ni bil obracunan. Prav tako ni bil obracunan od primanjkljaja materiala v

mehanicnih delavnicah.
Zaloge so proste bremen.

1V. Kratkorocne poslovne terjatve

1.887.228 EUR

Kratkorocne poslovne terjatve v EUR
Nominal. Popravek Knjig.vred.
vrednost vred.terj. 31.12.2008
Kratkoroc. terjatve do kupcev v drzavi-povez.druzbi 589.183 0 589.183
Kratkorod. terjatve do kupcev v drzavi-ostali 976.021 51.961 924.059
KratkoroCne terjatve za obresti 18.916 18.916 0
Kratkorod. terjatve do kupcev v tujini 251.835 6.760 245.074
Skupaj terjatve do kupcev 1.835.954 77.638 1.758.316
Dani predujmi za Se neopravljene storitve 564 0 564
Terjatve za vstopni DDV 119.314 0 119.314
Terjatve do 2ZZS 3.482 0 3.482
Terjatve za ostala nadom. plac - sodis¢e, vojaske vaje 40 0 40
Terjatve do zalog materiala in blaga 436 0 436
Terjatve za odtegljaje delavcev-benc.servis 5.076 0 5.076
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 128.912 0 128.912
Skupaj kratkorocne poslovne terjatve 1.964.866 77.638 1.887.228




45

Terjatve do kupcev po zapadlosti na dan 31.12.2008 v EUR
Kupci v Kupci . Poprav. Knjig.vred.
drzavi v tujini_| SKuPa vred. | 31.12.2008
Nezapadle 768.216 129.574 897.790 0 897.790
0d 0 do 89 dni 600.321 115.453 715.774 0 715.774
0d 90 do 149 dni 118.369 0 118.369 0 118.369
0Od 150 do 359 dni 45.718 217 45.935 0 45.935
0d 360 do 999 6.623 0 6.623 34.971 41.594
Nad 999 2.246 0 2.246 23.751 25.997
Preplacila -9.336 -169 -9.505 0 -9.505
Skupaj 1.532.157 245.075| 1.777.232 58.722 1.835.954

Podjetje izkazuje po stanju na dan 31. 12. 2008 kratkoro¢ne poslovne terjatve v visini 1.887.228 EUR, od tega
terjatve do kupcev v visini 1.835.954 EUR. Podjetje izkazuje do odvisne druzbe Sneznik Sinpo d.o.o. terjatve v
viSini 589.183 EUR.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev

v EUR

Popravek

vrednosti

terjatev
Stanje 31.12.2007 23.751
Povecanja 35.104
Zmanj$anja 133
Stanje 31.12.2008 58.722

Popravek vrednosti terjatev znasa na dan 31.12.2008 77.638 EUR. 58.722 EUR se nanaSa na popravek
vrednosti terjatev do kupcev, 18.916 EUR se nanaSa na popravek vrednosti terjatev iz naslova zamudnih
obresti do kupcev.

Oblikovani popravek vrednosti terjatev se je v primerjavi s stanjem na koncu leta 2007 povecal za 40.180 EUR.
V obravnavanem obdobju je podjetje oblikovalo popravek vrednosti terjatev v viSini 35.104 EUR in s tem
povecCala prevrednotovalne poslovne odhodke pri obratnih sredstvih in za 15.548 EUR med letom obracunala
obresti, ki poveCujejo dvomljive in sporne terjatve iz naslova obresti.

ZmanijSanja oblikovanih popravkov vrednosti pa predstavljajo 133 EUR plaCane Ze odpisane poslovne terjatve,
prenesene med prihodke, 8.461 EUR placane obresti in znesek 1.878 EUR izdani dobropisi oziroma storno ze
obracunanih obresti.
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Terjatve za vstopni DDV predstavlja vstopni DDV v visini 119.314 EUR za prejete racune, ki se nanasajo na
poslovno leto 2008 in so prisli v druzbo v januarju 2009.

Terjatve do ZZZS v visini 3.482 EUR predstavljajo terjatve za refundacije nadomestil za bolnisSko odsotnost in
poskodbe pri delu za meseca november in december 2008.

Terjatve do delavcev za odtegljaje pri placah za december 2008, izplacanih v januarju 2009 v viSini 5.076 EUR.

Direktorju druzbe, lastnikom, zaposlenim po individualnih pogodbah in ¢lanom nadzornega sveta podijetje ni dalo
predujmov, niti ne izkazuje do njih poslovnih terjatev.

Terjatve niso zavarovane.

V. Denarna sredstva 74.965 EUR
Postavka predstavlja dobroimetje na poslovnem racunu, ki ga za druzbo vodi Nova ljubljanska banka, podruZnica
Kocevje in kratkorocni depozit pri Novi ljubljanski banki, podruznica Kocevje. Podjetje izkazuje v postavki po
stanju na dan 31. 12. 2008 sredstva na poslovnem racunu v viSini 4.279 EUR in kratkorocni depozit v visini
70.500 EUR.

C. Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 17.222 EUR

Na aktivnih Casovnih razmejitvah podjetje izkazuje kratkoro¢no odlozene stroSke in odhodke in kratkorocno
nezaracunane prihodke. Aktivne ¢asovne razmejitve so krajSe od enega leta in se ne prevrednotujejo.

V postavki aktivnih Casovnih razmejitev predstavljajo 15.252 EUR kratkorocno odloZeni odhodki za obresti
financnega najema, ki zapadejo v placilo v letu 2009 in 1.970 EUR DDV od prejetih predujmov.
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Obveznosti do virov sredstev 8.320.163 EUR

A. Kapital 5.635.106 EUR

Kapital predstavlja obveznost do lastnikov podjetja. Osnovni kapital, vpisan v sodni register, je razdeljen na
559.596 navadnih imenskih in prosto prenosljivih kosovnih delnic.

Kapital v EUR
31.12.2008 31.12.2007

I. Vpoklicani kapital 2.335.153 2.335.153
Osnovni kapital 2.335.153 2.335.153

I1. Kapitalske rezerve 2.005.823 2.005.823
II1. Rezerve iz dobicka 1.294.130 958.944
1. Zakonske rezerve 233.515 233.515

5. Druge rezerve iz dobicka 1.060.615 725.429
VI. Prenesena Cista izguba 0 (1]
VII. Cisti dobi¢ek poslovnega leta 0 541.986
KAPITAL 5.635.106 5.841.906

Kapital se je v letu 2008 zmanjsal za 3,54 % to je za 206.800 EUR iz naslova izgube poslovnega leta.

Podjetje v poslovnem letu 2008 ni opravilo sploSnega prevrednotenja kapitala. Rast cen Zivljenjskih potrebscin
je za leto 2008 znasala 2,1 %.

Izguba poslovnega leta bi znasala 325.137 EUR, Ce bi podjetje prevrednotilo kapital na podlagi rasti cen
Zivljenjskih potrebscin.

B. Rezervacije 73.687 EUR

Podjetje je v letu 2003 prejelo od Javnega sklada RS za regionalni razvoj 21.635 EUR (5.184 tisoC SIT)
nepovratnih sredstev, namenjenih za financiranje podjetniskih projektov, ki jih je porabila za vlaganja v osnovna
sredstva in sicer za susilnico in parilnico v obratu lamelirnica.

Za sorazmerni del obracunane amortizacije teh osnovnih sredstev v visini 1.352 EUR je podjetje v letu 2008
zmanjSalo oblikovane dolgoroCne rezervacije in jih prenesla med prihodke od porabe in odprave dolgorocnih
rezervacij. Konec leta 2008 znasajo rezervacije iz naslova nepovratnih sredstev 14.536 EUR.

Knjigovodska vrednost rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade je na dan 31. 12. 2008 enaka njihovi izvirni
vrednosti zmanjSani za porabljene zneske 4.146 EUR iz naslova izplacil ter povecani za 11.162 EUR na
podlagi poroCila pooblasCene aktuarke. Tako znaSajo konec leta 2008 rezervacije za odpravnine in jubilejne
nagrade 59.151 EUR. Namen je oblikovanje vnaprej vracunanih stroskov oz. odhodkov, ki bodo v prihodnosti
omogocili pokritje takrat nastalih stroSkov oz. odhodkov.
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C. Dolgorocne obveznosti 771.290 EUR
I. Dolgorocne financne obveznosti 771.290 EUR

Dolgoroc¢ne financne obveznosti predstavljajo dobljena dolgoro¢na posojila na podlagi posojilnih pogodb in
dolgorocni dolgovi iz financnega najem na podlagi pogodb o finan¢nem najemu.

Kratkorocni del dolgorocnih posojil in kratkoro¢ni del dolgoro¢nih dolgov iz financnega najema, ki zapadejo v

placilo v naslednjem letu, zmanjSujejo v bilanci stanja postavko dolgoroc¢nih financ¢nih obveznosti in povecujejo
postavko kratkorocnih financnih obveznosti.

Dolgorocne financne obveznosti

v Eur

31.12.2008 31.12.2007

1. Posojilo N-LB PE Kocevije - pog. 501300017/MM 108.462 216.923
2. Posojilo VOLKSBANK - pog. 240-51-504765 492.857 0
Dolgoroc.posojila, dobljena pri bankah in druzbah v drzavi 601.319 216.923
1. Hypo leassing - pog. 4212151538 105.263 0
2. NLB leassing - pog. 15560/07 2.096 26.552
3. Porsche leassing - pog. 67897 5.418 8.102
4. Hypo leassing - pog. 4211143246 57.194 0
Dolgorocni dolgovi iz financnega najema 169.971 34.654
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 771.290 251.577

Med dolgoro¢nimi financnimi obveznostmi podjetje izkazuje posojilo, prejeto od N-LB Podruznica Kocevje po
pog. $t. 501300017/MM z dne 19. 9. 2003 v viSini 705.000 EUR, zmanjSano za del, ki zapade v placilo v letu
2009 v visSini 108.462 EUR, prenesen med kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti.

Obrestna mera se giblje med 4,06 in 5,49 %. Posojilo je zavarovano z 5 bianko podpisanimi menicami in z
zastavno pravico na nepremicnini druzbe (ZKV 89, par.Stev. 444/1) po neodpisani vrednosti v visini 139.906
EUR, vpisani v zemljiski knjigi Okrajnega sodis¢a v Kocevju in z 5 kom bianko podpisanimi menicami.

Prav tako podjetje izkazuje med dolgorocnimi finan¢nimi obveznostmi posojilo, prejeto od BANKE VOLKSBANK
Ljubljana po pog. st. 240-51-504765 z dne 24. 10. 2008 v viSini 600.000 EUR, zmanjsano za del, ki zapade v
placilo v letu 2009 v viSini 85.714 EUR, prenesen med kratkorocne finan¢ne obveznosti.

Obrestna mera znaSa 3-mesecni euribor + 1,75 % letno. Posojilo je zavarovano z 3 kom bianko podpisanimi
menicami in hipoteko.
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Financni najem v EUR
. Stanje z . Stanje brez

Opis obrestmi Obresti obresti

Porsche leasing - stanje 31.12.2007 12.344 1.709 10.635
Odplacilo v letu 2008 3.316 802 2.514
Povecanje obresti v letu 2008 278 278 0
Stanje pred prevrednotenjem 9.306 1.185 8.121
Prevrednotenje 31.12.2008 0 0 0
Prevrednoteno stanje 31.12.08 9.306 1.185 8.121
Kratkoroc¢ni del 31.12.2008 3.384 681 2.703
Stanje 31.12.2008 - Porsche leasing 5.922 504 5.418
Hypo leasing - stanje 31.12.2007 25.213 459 24.754
Nov najem v 2008 255.854 42.580 213.274
Odplacilo v letu 2008 43.298 5.117 38.181
Povecanje obresti v letu 2008 0 0 0
Stanje pred prevrednotenjem 237.769 37.922 199.847
Prevrednotenje 31.12.2008 0 0 0
Prevrednoteno stanje 31.12.08 237.769 37.922 199.847
Kratkoroc¢ni del 31.12.2008 51.170 13.780,49 37.390
Stanje 31.12.2008- Hypo leasing 186.599 24.142 162.457
NLB leasing - stanje 31.12.2007 52.978 3.474 49.505
Odplacilo v letu 2008 25.436 2.483 22.953
ZmanjSanje obresti v letu 2008 -201 -201 0
Stanje pred prevrednotenjem 27.341 790 26.551
Prevrednotenje 31.12.2008 0 0 0
Prevrednoteno stanje 31.12.08 27.341 790 26.551
Kratkoroc¢ni del 31.12.2008 25.245 790 24.455
Stanje 31.12.2008- NLB leasing 2.096 0 2.096
Skupaj stanje 31.12.2008 194.617 24.646 169.971

Podjetje izkazuje po stanju na dan 31. 12. 2008 obveznosti iz financnega najema do najemodajalca Porsche
leasing v viSini 9.306 EUR. Obveznost, ki izvira iz leta 2006 je vezana na tecaj EUR. Del obveznosti z obrestmi,
ki zapade v placilo v letu 2009 v visini 3.384 EUR, smo prenesli med druge kratkorocne financne obveznosti. V
tem znesku je za 681 EUR obresti, ki bodo bremenile poslovni izid leta 2009 in so izkazane na aktivnih ¢asovnih

razmejitvah.

Obveznostmi iz finanCnega najema do najemodajalca Hypo leasing podjetje izkazuje po stanju na dan 31. 12.
2008 v visini 237.769 EUR. Obveznost, ki izvira iz leta 2008 je vezana na tecaj EUR. Del obveznosti z obrestmi,
ki zapade v placilo v letu 2009 v visSini 51.170 EUR, smo prenesli med druge kratkorocne financne obveznosti. V
tem znesku je za 13.780 EUR obresti, ki bodo bremenile poslovni izid leta 2009 in so izkazane na aktivnih

Casovnih razmejitvah.
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Prav tako izkazuje podjetje po stanju na dan 31. 12. 2008 obveznosti iz finanénega najema do najemodajalca
NLB leasing v viSini 27.341 EUR. Obveznost, ki izvira iz leta 2007 je vezana na tecaj EUR. Del obveznosti z
obrestmi, ki zapade v placilo v letu 2009 v viSini 25.245 EUR, smo prenesli med druge kratkorocne financne
obveznosti. V tem znesku je za 790 EUR obresti, ki bodo bremenile poslovni izid leta 2009 in so izkazane na
aktivnih ¢asovnih razmejitvah.

Obrestne mere za obveznosti iz naslova financnega najema znasajo od 3,89 % do 9,22 %.

C. Kratkoroc¢ne obveznosti 1.733.184 EUR

II. Kratkorocne financne obveznosti 523.975 EUR

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti predstavljajo dobljena kratkorocna posojila na podlagi posojilnih pogodb in
kratkoroc¢ni dolgovi iz finanénega najem na podlagi pogodb o finanénem najemu.

Kratkorocna posojila, dobljena pri bankah in druzbah v drzavi v EUR
3?:;?37 Najem | Odplac. 3?:2?38
1. N-LB PE Kocevje - pog. 08357/00269 0 750.000 500.000{ 250.000
2. N-LB PE Kocevije - pog. 08135/00055 0 100.000 100.000 0
3. N-LB PE Kocevije - pog. 08060/00023 0 200.000 200.000 0
4. N-LB PE Kocevje - pog. 08011/00037 0 150.000 150.000 0
5. N-LB PE Kocevije - pog. 08225/00078 0 90.000 90.000 0
6. VOLKSBANK-pog.240-51-504765 0 107.143 21.429 85.714
7. N-LB PE Kocevje-pog.501300017/MM-kratkoroc.del 108.462 108.462 108.462| 108.462
SKUPA]J 108.462| 1.505.604| 1.169.890| 444.176

KratkoroCna posojila, dobljena pri bankah v drzavi na dan 31. 12. 2008 znasajo 444.176 EUR. V postavki
podjetje izkazuje kratkorocni del dolgoroc¢nega kredita N-LB Kocevje — pog. 501300017/MM v visini 108.462
EUR, kratkorocni del dolgoro¢nega kredita banke VOLKSBANK Ljubljana — pog. 240-51-504765 v viSini 85.714
EUR ter kratkorocno posojilo dobljeno pri N-LB Kocevje — pog. 08357/00269 v viSini 250.000 EUR, ki zapade v
placilo 24. 3. 2009.

Obrestne mere za prejeta posojila znasajo od 4,06 % do 6,48 %.

Druge kratkorocne financne obveznosti predstavljajo:

- kratkorocni del dolgorocnih obveznosti iz finanénega najema Porsche 3.384 EUR,

- kratkorocni del dolgorocnih obveznosti iz finan¢nega najema Hypo 32.058 EUR,

- kratkorocni del dolgorocnih obveznosti iz financnega najema NLB Leasing 25.245 EUR ter
- kratkorocni del dolgorocnih obveznosti iz finan¢nega najema Hypo 19.112 EUR.



II1. Kratkorocne poslovne obveznosti

51

1.209.209 EUR

Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev v EUR
31.12.2008 31.12.2007

1. Obvez.do dobaviteljev v drzavi 743.509 590.533
2. Obvez.do dobaviteljev v drzavi-povezani druzbi 259.494 150.639
3. Obvez.do dobaviteljev v tujini 47.212 5.272
4. Prejeti predujmi in varscine 6.143 4,998
SKUPAIJ 1.056.359 751.443

Obveznosti do dobaviteljev so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 40,6 % oziroma za 304.916 EUR.
Podjetje na dan 31. 12. 2008 izkazuje 259.494 EUR obveznosti do odvisne druzbe Sneznik Sinpo d.o.o.

Druge kratkorocne poslovne obveznosti v EUR
31.12.2008 31.12.2007

2. Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlencev 118.489 99.953
3. Obveznosti za obracunani DDV -26 -392
4. Obveznosti za prispevke izplacevalca 20.746 17.062
5. Obveznosti za davke od izplacanih plac 0 1.096
6. Druge kratkoro¢ne obveznosti 13.642 13.536
SKUPAJ 152.851 131.255

Druge kratkorocne poslovne obveznosti so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 21.596 EUR, oziroma

za 16,5 %.

Druge kratkorocne poslovne obveznosti predstavljajo obveznosti na podlagi odtegljajev od plac¢ in nadomestil

plac zaposlencev v visini 13.642 EUR.

Direktor druzbe, zaposleni po individualnih pogodbah in ¢lani nadzornega sveta druzbe niso dali druzbi

kratkorocnih posojil in predujmov, niti nimajo do druzbe poslovnih terjatev.

D. Kratkorocne pasivne casovne razmejitve

Pasivne Casovne razmejitve so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 48.657 EUR.

106.896 EUR

Najveéja postavka med kratkoroCnimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami v viSini 104.000 EUR se nanasa na

koncesijo za izkoriS¢anje gozdov v lasti RS.
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Zunajbilancna evidenca

V zunajbilancni evidenci ima podjetje vodena sredstva in obveznosti v visini 1.721.300 EUR in sicer:

N o U A

o

Hipoteka za kredit pri N-LB Podruznica Kocevie po pog.Sst. 680274/MM z dne 19.09.2003 v vrednosti
zastavljene nepremicnine 139.906 EUR.

Bianko menice s katerimi pokrivamo za 1.200.579 EUR nasih obveznosti in obveznosti druzbe Sneznik
SINPO, d.o.0. iz kratkorocnih in dolgoroc¢nih obveznosti.

Zavarovanje pri zavarovalnici TRIGLAV d.d. z zav. polico in vinkulacijo s katerim pokrivamo za 247.075
EUR nasih obveznosti iz dolgorocnih financnih najemov.

LHST D.0.0. tozba zaradi placila dolga po izvrsbi v znesku 26.280 EUR.

INLES S.D.R. SODRAZICA - tozba zaradi placila dolga po izvrébi v znesku 20.771 EUR.

Mizarstvo Krizaj, d.o.0. — toZba zaradi placila dolga po sklepu Ig 2003/00869 v znesku 2.565 EUR.
Zlatko Zajsek - tozba zaradi placila preostalega dolga po sklepu o izvrsbi opr. st. IG 99/08535 v znesku
2.733 EUR.

IK 322/2005 - tatvina motornih Zag v znesku 1.391 EUR.

Razdelitev solastnega premozenja v viSini 80.000 EUR, vl. st. 97, 380 in 424 k.o. Kocevska Reka -
uskladitev zemljisko knjiznega stanja.

Za potencialne obveznosti iz naslova tozb, izkazane v zunajbilancni evidenci podjetje ni oblikovalo rezervacij, ker
smatra, da iz tega naslova ne bo prislo do poplacila teh obveznosti.
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31.12.2008
29.29. Temeljni kazalniki stanja financiranja (vlaganja)
Stopnja lastniskosti financiranja
kapital 5.635.106
obvez.do virov sredstev 8.320.163
Stopnja dolgorocnosti financiranja
vsota kapitala in dolgoroc.dolgov (z rezervacijami) 6.480.083
obvez.do virov sredstev 8.320.163
29.30. Temeljni kazalniki stanja investiranja (naloZbenja)
Stopnja osnovnosti investiranja
osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti) 4.193.380
sredstva 8.320.163
Stopnja dolgorocnosti investiranja
vsota OS (po knjig. vred.), nal.neprem.,dolgoroc.fin.nal. in dolgoroC.posl.terj. 5.208.654
sredstva 8.320.163
29.31. Temeljni kazalniki vodoravnega financnega ustroja
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
kapital 5.635.106
osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti) 4.193.380
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroc.obveznosti (hitri koeficient)
likvidna sredstva 74.965
kratkorocne obveznosti 1.733.184
Koeficient pospes.pokritosti kratkoroc.obvez.(pospeseni koeficient)
vsota likvidnih sredstev in kratkorocnih terjatev 1.962.193
kratkorocne obveznosti 1.733.184
Koeficient kratkoroc.pokritosti kratkoroc.obvez.(kratkorocni koeficient)
kratkoroCna sredstva 3.082.457

kratkorocne obveznosti

1.733.184

31.12.2007

5.841.906

7.264.852

6.161.507

7.264.852

3.530.813

7.264.852

4.770.747

7.264.852

5.841.906

3.530.813

171.944

1.045.106

1.554.797

1.045.106

2.478.811

1.045.106
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Izkaz poslovnega izida je stopenjski izkaz po razliCici I. SRS 25.5, v katerem so stroski izkazani po naravnih
vrstah. Podjetje v nadaljevanju pojasnil prikazuje raz€lenitev stroskov tudi po funkcionalnih skupinah.

V skladu s SRS 18 se prihodki delijo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke.

Cisti prihodki od prodaje

10.087.763 EUR

Razclenitev prihodkov od prodaje v EUR
2008 2007 Ind.

1. Prihodki od prodaje na domacem trgu 7.070.891 6.895.972| 102,5
a) Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 6.213.266 6.122.085| 101,5

- Prih.od prodaje proizvodov in storitev - SINPO 1.093.632 1.089.192( 100,4

- Prih.od prodaje proizvodov in storitev - ostali kupci 5.117.882 5.030.672| 101,7

- Prih.od prodaje storitev - najemnine 1.753 2.221 78,9

b) Prih.od prodaje trgovskega blaga in materiala 857.625 773.887] 110,8

- Prih.od prodaje trgovskega blaga in materiala - SINPO 8.689 17.100f 50,8

- Prih.od prodaje trgovskega blaga in materiala - ostali kupci 848.936 756.787] 112,2

2. Prihodki od prodaje na tujem trgu 3.016.872| 3.032.712| 99,5
a) Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.928.057 2.995.339|] 97,8
b) Prih.od prodaje trgovskega blaga in materiala 88.815 37.373| 237,6
Cisti prihodki od prodaje 10.087.763| 9.928.684| 101,6

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, trgovskega blaga in materiala ter

opravljenih storitev v obracunskem obdobju.

Ciste prihodke iz prodaje sestavljajo: prihodki iz prodaje proizvodov in storitev na domadem trgu in na tujem
trgu. V letu 2008 je podjetje ustvarilo 10.087.763 EUR Cistih prihodkov iz prodaje. V primerjavi s preteklim

letom so se povecali za 1,6 % oziroma za 159.079 EUR.

Prihodki od prodaje povezani druzbi SNEZNIK SINPO, d.o.0. znasajo 1.102.321 EUR in so se v primerjavi s

preteklim letom zmanjsali za 3.972 EUR oziroma za 0,4 %.

Prihodki od prodaje na tujem trgu so v primerjavi s preteklim letom nizji za 15.840 EUR oziroma za 0,5 %.
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B. Sprememba vrednosti zalog 413.151 EUR

Sprememba vrednosti zalog

v EUR

Stanje 31.12.08 Stanje 31.12.07 |Sprememba

Nedokoncana proizvodnja 476.549 203.550 272.999
Gotovi proizvodi 257.446 117.293 140.152
SKUPAJ] 733.994 320.843 413.151

Vrednost zalog nedokoncane proizvodnje in gotovih proizvodov se je v obravnavanem obdobju povecala za
413.151 EUR, kar v izkazu poslovnega izida predstavlja poveCanje kosmatega donosa od poslovanja.
€. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 24.460 EUR
V obravnavanem obdobju podjetje izkazuje 24.460 EUR prihodkov od uporabe proizvodov in storitev ter blaga
in materiala za lastne potrebe. Postavka predstavlja izdelavo opredmetenih osnovnih sredstev v lastni reZiji.
D. Subvencije, dotacije in drugi prihodki, ki so povezani

s poslovnimi ucinki 7.329 EUR
Postavko sestavljajo prihodki od porabe in odprave dolgorocnih rezervacij, in sicer nepovratna sredstva v visini
1.352 EUR in prejete odskodnine zavarovalnice za Skode, nastale na zavarovanih osnovnih sredstvih 5.977
EUR.
E. Drugi poslovni prihodki 44.510 EUR
Postavka predstavlja prevrednotovalne poslovne prihodke od dosezene razlike med prodajno in knjigovodsko
vrednostjo prodanih opredmetenih osnovnih sredstev v visini 15.105 EUR in prevrednotovalne poslovne
prihodke od odprave oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev v visini 29.405 EUR.

G. Poslovni odhodki 10.662.218 EUR

Poslovne odhodke predstavljajo stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela in odpisi vrednosti ter drugi
poslovni odhodki, ki so nastali v obracunskem obdobju.

Stroski, vezani na tujino so izrazeni v EUR.



56

Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah v EUR
2008 2007
Proizvajalni stroski prodanih proizv.oz.nabav.vred.prodanega blaga 9.401.928 8.005.272
Stroski prodajanja 693.042 504.041
Stroski splosnih dejavnosti 456.072 422.641
Poslovni odhodki 10.551.042 8.931.954
Spremembe vred.zalog nedokonc.proizvodne.in gotovih proizvodov -413.151 62.081
SKUPAJ 10.137.891 8.994.035

I. Stroski blaga, materiala in storitev

8.250.832 EUR

Stroski blaga, materiala in storitev so izkazani na podlagi listin, ki dokazujejo, da so povezani z nastalimi
gospodarskimi koristmi. Stroski materiala se izkazujejo v zneskih ki so, preden so bili porabljeni v proizvodnii,
oblikovali vrednost zalog in sicer v skladu z uporabljeno metodo zadnjih nabavnih cen.

v EUR
2008 2007 Ind.

1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 919.221 721.025
2. Stroski materiala 3.971.324 3.151.421 126
- stroski materiala 3.536.254 2.778.023 127
- stroski energije 390.073 350.363 111
- drugi stroski materiala 44,997 23.034 195
3. Stroski storitev 3.360.287 3.015.891 111
- proizvodne storitve 1.831.128 1.608.859 114
- prevozne storitve 421.783 354.225 119
- storitve vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev 155.889 246.282 63
- najemnine 50.185 59.786 84
- povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 65.471 73.355 89
- zavarovalne premije in stroski storitev plac.prometa 78.921 78.766 100
- stroski intelektualnih in osebnih storitev 89.236 84.901 105
- stroski sejmov, reklame in reprezentance 34.323 41.863 82
- str.fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skup.z dajat. 325 4.261 8
- storitve pri izvozu 8.418 8.776 96
- komunalne storitve 32.647 151.207 22
- koncesija za izkoris¢.gozdov in rudnih bogastev v lasti RS 399.067 257.179 155
- druge neproizvodne storitve 192.894 46.431 415
Stroski blaga, materiala in storitev 8.250.832| 6.888.336 120

Stroski blaga, materiala in storitev so se v primerjavi z letom 2007 povecali za 1.362.496 EUR.
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Stroski storitev se izkazujejo v dejanskih zneskih, kot izhajajo iz raCunov dobaviteljev.

Proizvodne storitve predstavljajo:

- storitve koncesionarjev (se€nja in spravilo lesa) 578.232 EUR
- gradbene storitve (gradnja gozdnih cest in viak) 197.159 EUR
- storitve povezane druzbe SNEZNIK SINPO, d.o.0. 992.072 EUR
- ostale proizvodne storitve 63.665 EUR

Povezano podjetje SNEZNIK SINPO, d.o.0. opravlja za druzbo SNEZNIK, d.d. proizvodne storitve pri izdelavi
polproizvodov in gotovih proizvodov za obrat lesna predelava.

Prevozne storitve predstavljajo:

- prevozi kupcem 358.061 EUR
- prevozi surovin in materiala 34.764 EUR
- PTT storitve 24.156 EUR
- drugi prevozi 4.802 EUR

Storitve vzdrzevanja predstavljajo:

- vzdrZevanje delovnih strojev in ostale mehanizacije 155.889 EUR
Stroski najemnin so sestavljeni iz:

- najemnin za motorne Zage 27.885 EUR
- najemnin objektov 22.300 EUR

Najvedja postavka povradil stroskov zaposlencem v zvezi z delom je strosek povracila kilometrin na sluzbenem
potovanju v znesku 50.360 EUR. Ostala povracila pa se nanasajo Se na sprotno strokovno izobrazevanje
14.105 EUR ter dnevnice in potne stroske na sluzbenem potovanju 1.006 EUR.

Stroski bancnih storitev so v letu 2008 znasali 6.388 EUR.

SNEZNIK je imel v letu 2008 sklenjena zavarovanja pri Zavarovalnici TRIGLAV. Zavarovalne premije v vigini
72.533 EUR predstavljajo:

Zavarovalne premije po vrstah zavarovanja

v EUR
Vrsta zavarovanja 2008 Str.v% | 2007 |Str.v % | Ind.
- avtomobilsko zavarovanje 20.114 27,71 24.998 33,4 80,5
- pozarno zavarovanje 20.678 28,5 20.683 27,7 100,0
- strojelomno zavarovanje 18.000 24,8] 17.819 23,8 101,0
- zavarovanje splosne odgovornosti 11.977 16,5| 10.942 14,6 109,5
- zavarovanje obrat. - zastoj -pozar 1.506 2,1 0} 0,0 0,0
- ostalo (vlom, racunalniki) 258 0,4 322 0,4 79,9
SKUPA] 72.533 100,0|74.764 100,0 97,0
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Iz naslova zavarovanj je podjetje prejelo 5.977 EUR odsSkodnin od zavarovalnice za razne Skodne primere.

Stroske intelektualnih in osebnih storitev predstavljajo stroski zdravstvenih storitev, odvetniskih storitev, sodnih
stroskov, intelektualnih storitev — zunaniji, intelektualnih storitev — povezani druzbi, revizorskih storitev, storitev
upravljanja d.d. ter ostali stroski.

Stroski revidiranja so v letu 2008 znasali 9.000 EUR, in predstavljajo revizijo racunovodskih izkazov druzbe
Sneznik, d.d., héerinske druzbe in uskopinjenih racunovodskih izkazov skupine Sneznik.

Stroski storitev upravljanja v visini 22,195 EUR predstavljajo sejnine ¢lanov nadzornega sveta, od tega 17.474
EUR zapadlih neizplacanih sejnin od 42. seje dalje.

II. Stroski dela 1.838.552 EUR

Stroski dela vsebujejo obracunane bruto place zaposlencev, stroske socialnih zavarovanj, ki bremenijo druzbo,
regres za letni dopust, povracila za prevoz na delo, regres za prehrano med delom in drugo. Place zaposlencev
se izplacujejo v skladu s kolektivnimi pogodbami dejavnosti gozdarstva in lesarstva ter Splosne kolektivne
pogodbe. Pri odobravanju stroskov v zvezi z delom podjetje upoSteva Uredbo o visini povradil v zvezi z delom in
drugih prejemkov.

Visino povracil v zvezi z delom in drugih prejemkov delavcev doloci s sklepom uprava druzbe.

Stroski dela v EUR

2008 2007 Ind.
- place in nadomestila 1.332.607 1.188.918 112
- prisp.od pla¢, nadom., bonitet, povrac.in dr.prejem.zaposl. 233.464 209.514 111
- druge delodajalCeve dajatve od pla¢-davek na bruto place 16.133 28.708 56
- regres za letni dopust 69.157 91.677 75
- odpravnine 0 1.529 0
- prehrana med delom 100.595 84.330 119
- prevozi na delo 75.434 62.871 120
- drugi stroski dela 11.162 0 0
SKUPAJ 1.838.552 1.667.546| 110

Celotni stroski dela so se v primerjavi s preteklim obdobjem povecali za 171.006 EUR.

Struktura in primerjava stroskov dela s preteklim letom je razvidna iz zgornje tabele.
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Delez uprave in zaposlenih po individividualnih pogodbah v EUR
Place in % Place in % Ind.
nadom. 2008 udel. nadom. 2007 udel.

Uprava 88.965 6,7% 50.694 4,3%| 175,5
Izplac.po individual.pogodbah 119.221 8,9% 102.872 8,7%| 115,9
Ostali zaposlenci 1.124.421 84,4% 1.035.352 87,1%| 108,6
Place in nadom.plac zaposlencev 1.332.607| 100,0% 1.188.918| 100,0%| 112,1
III. Odpisi vrednosti 434.684 EUR
1. Amortizacija 381.843 EUR
v EUR

Opis 2008 2007 Ind.
Materialne pravice in druga dolgoroc¢na sredstva 11.941 3.145 379,7
Amortizacija neopredmetenih dolgoroc.sredstev 11.941 3.145 379,7
Zgradbe 52.598 48.306 108,9
Proizvajalne naprave in stroji 289.064 221.343 130,6
Proizvajalne naprave in stroji v financnem najemu 25.406 47.876 53,1
Drobni inventar 1.647 2.864 57,5
NaloZbene nepremicnine 1.187 674 176,1
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 369.902 321.062 115,2
SKUPAJ 381.843 324.207 117,8

Amortizacija je obracunana v skladu z nacrtovano dobo koristnosti osnovnih sredstev.

V poslovnem letu 2008 je podjetje obracunalo 381.843 EUR stroskov amortizacije, kar predstavija 57.636

EUR povecanja v primerjavi z preteklim letom.

Podjetje je iz naslova odprave rezervacij pokrivalo stroske amortizacije v visini 1.352 EUR.

2. Prevrednot.poslovni odhodki pri osnov.sred.

17.737 EUR

Postavko predstavljajo prevrednotovalni poslovni odhodki, ki pomenijo presezek knjigovodske vrednosti nad
prodajno vrednostjo prodanih ali izloCenih neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev in prevrednotovalne poslovne odhodke iz naslova oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev.
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v EUR

2008 2007

Odhodki pri prodaji in izlocitvi osnovnih sredstev 673 16.406

Prevrednotenje nepremicnin zaradi oslabitve 9.132 0

Prevrednotenje opreme in nad. delov zaradi oslabitve 7.932 0

SKUPAJ 17.737 16.406

3. Prevrednot.poslovni odhodki pri obrat.sred. 35.104 EUR
V poslovnem letu 2008 je podjetje tvorilo popravke vrednosti terjatev do kupcev v visini 35.104 EUR.

IV. Drugi poslovni odhodki 26.974 EUR

v EUR

2008 2007 Ind.

Dajatve, neodvisne od poslovnega izida 9.877 3.009 328

Stipendije, nagrade za prakso 5.925 8.546 69

Clanarine zdruzenjem 8.527 7.281 117

Financ¢ne pomocdi 2.644 7.064 37

Drugi stroski skupaj 26.974 25.900 104

H. Dobicek iz poslovanja 26.171 EUR

Razlika med kosmatim donosom od poslovanja v viSini 10.688.389 EUR in
10.662.218 EUR predstavlja dobicek iz poslovanja v viSini 26.171 EUR.

poslovnimi odhodki v visini

J. Financni prihodki 34.406 EUR
v EUR

2008 2007 Ind.

Prihodki od obresti 11.607 8.505 136
Drugi financni prihodki 22.798 14.199 161
Skupaj financni prihodki 34.406 22.704 152

Med drugimi finan¢nimi prihodki predstavljajo najvecjo postavko v obravnavanem obdobju prejeti popusti in

skonti v visini 21.599 EUR.
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K. Financni odhodki 269.022 EUR
v EUR

2008 2007| Ind.

Odhodki za obresti 50.264 40.610| 124
Drugi financni odhodki 913 4.333 21
Odhodki iz oslabitve finan¢ne nalozbe v odvisno podjetje 217.846 0 0
Skupaj financ¢ni odhodki 269.022 44.942| 599

V obravnavanem obdobiju je podjetje oslabilo dolgoroéno finanéno nalozbo v povezano druzbo v visini 217.846
EUR. Razlog oslabitve je prenesena Cista izguba in izguba obravnavanega obdobja druzbe Sneznik SINPO, d.o.o0.
v skupnem znesku 676.273 EUR.

0. Celotna izguba 208.203 EUR
Celotno izgubo sestavljajo dobicek iz poslovanja 26.171 EUR, financni prihodki 34.406 EUR, financni odhodki
269.022 EUR, drugi prihodki 291 EUR in drugi odhodki 49 EUR.

R. Odlozeni davki 1.403 EUR
Podjetje je v letu 2008 zmanjSalo obveznosti za odlozeni davek iz naslova oblikovanja rezervacij za odpravnine
ob upokojitvi in jubilejne nagrade v viSini 1.116 EUR na podlagi izracuna pooblasc¢ene aktuarke, povecalo
obveznosti za 912 EUR iz naslova izplacil v obravnavanem obdobju in zmanjSalo obveznosti za 1.199 EUR iz
naslova spremembe predpisane davine stopnje. Terjatve v visini 1.403 EUR zmanjSujejo celotno izgubo
poslovanja.

S. Cista izguba obra¢unskega obdobja 206.800 EUR

Celotna izguba zmanjSana za terjatve za odloZeni davek predstavlja Cisto izgubo obraCunskega obdobja v visini
206.800 EUR.




TEMELINI KAZALNIKT IZ IZKAZA POSLOVINEGA IZIDA
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31.12.2008
29.33. Temeljni kazalniki gospodarnosti
Koeficient gospodarnosti poslovanja
poslovni prihodki 10.577.213
poslovni odhodki 10.551.042
29.34. Temeljni kazalniki dobickonosnosti
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala
Cisti dobicek obracunskega obdobja -206.800
povprecni kapital (brez Cistega poslov.izida obracunskega obdobja) 5.841.906
Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala
vsota dividend za poslovno leto 0
povprecni osnovni kapital 0

31.12.2007
10.040.823
1002 5031 054 1124
1.083.973
35 —5o99.020 205
0
0
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1IZKAZ DENARNIH TOKOV

Podjetje je sestavilo izkaz denarnih tokov po razlicici II. kot ga predpisuje SRS 26.9 in je prikazan v poglavju
1.1.. Izkaz denarnih tokov po razliCici II. je izkaz po posredni metodi izracunanih pritokov in odtokov na podlagi
podatkov v dveh zaporednih bilancah stanja in izkaza poslovnega izida ter njihove dodatne obdelave.

Prikazani izkaz denarnih tokov je sestavljen v treh stopnjah.

A. Denarni tokovi pri poslovanju

a) Postavke iz izkaza poslovnega izida 431.300 EUR

Postavke iz izkaza poslovnega izida sestavljajo:

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev v viSini 10.125.290
EUR, ki jih sestavljajo Cisti prihodki iz prodaje v viSini 10.087.763 EUR, drugi poslovni prihodki v viSini
51.839 EUR, kateri so zmanjSani za prevrednotovalne poslovne prihodke v visini 44.510 EUR in prihodke
od odprave rezervacij v visini 1.352 EUR, preostanek v visini 5.977 EUR pa predstavljajo prejete
odskodnine od zavarovalnice. Poslovne prihodke sestavljajo tudi drugi financni prihodki v viSini 291 EUR ter
financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih v visini 31.259 EUR.

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti v
visini 9.693.990 EUR, ki jih sestavljajo stroski blaga, materiala in storitev v viSini 8.250.832 EUR, stroski
dela v visini 1.838.552 EUR zmanjsani za 11.161 EUR oblikovanih rezervacij za odpravnine ob upokojitvi
in jubilejne nagrade, drugi poslovni odhodki v viSini 26.974 EUR, finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti
v visini 1.943 EUR ter sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje v visini
413.150 EUR.

b) Spremembe Cistih obratnih sredstev poslovnih postavk

bilance stanja -377.063 EUR

sestavljene iz:

zacetne manj koncne poslovne terjatve v visini —=539.479 EUR,

zaCetne manj koncne aktivne kratkoro¢ne casovne razmejitve v visini —12.355 EUR,
zacetne manj koncne zaloge v viSini —196.250 EUR,

koncni manj zacetni poslovni dolgovi v visini 326.511 EUR in

kon¢ne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije v viSini 44.510 EUR.

c) Prebitek prejemkov pri poslovanju 54.237 EUR

Denarni tokovi pri poslovanju izkazujejo prebitek prejemkov nad izdatki za 54.237 EUR.



B. Denarni tokovi pri naloZzbenju

a) Prejemki pri naloZzbenju

Sestavljeni so iz:
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3.147 EUR

e prejemkov od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje v viSini 3.147

EUR.
b) Izdatki pri nalozbenju
Izdatke pri naloZzbenju sestavljajo:
e izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev v visini 42.486 EUR,
e izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev v viSini 782.754 EUR in

c) Prebitek izdatkov pri nalozbenju

Denarni tokovi pri nalozbenju izkazujejo prebitek izdatkov nad prejemki za 822.093 EUR.

C. Denarni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju

Prejemke pri financiranju sestavljajo:

o prejemki od povecanja dolgorocnih financnih obveznosti v visini 384.396 EUR in,
e prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti v visini 335.714 EUR.

b) Izdatki pri financiranju

Izdatke pri financiranju sestavljajo:
e izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje v visini 49.233 EUR.

c) Prebitek prejemkov pri financiranju

Denarni tokovi pri financiranju izkazujejo prebitek prejemkov nad izdatki za 670.877 EUR.

€. Konéno stanje denarnih sredstev
X) Denarni izid v obdobju

y) Zacetno stanje denar. sred.

-825.240 EUR

-822.093 EUR

720.110 EUR

-49.233 EUR

670.877 EUR

74.965 EUR

-96.979 EUR

171.944 EUR
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Denarni izid obdobja je sestavljen iz prebitka prejemkov nad izdatki pri poslovanju v visini 54.237 EUR,
prebitka izdatkov nad prejemki pri nalozbenju v visini 822.093 EUR in prebitka prejemkov nad izdatki pri
financiranju v visini 670.877 EUR, kar skupaj predstavlja prebitek izdatkov nad prejemki v viSini 96.979 EUR.
Denarni izid obdobja skupaj z zacetnim stanjem denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v viSini 171.944 EUR
tvorita konéno stanje denarnih sredstev v viSini 74.965 EUR.

IZKAZ BILANCNEGA DOBICKA / BILANCNE IZGUBE

Celotna izguba poslovnega leta znasa 206.800 EUR. Podjetje je na dan 31. 12. 2008 pokrivalo Cisto izgubo
poslovnega leta z zmanjSanjem drugih rezerv iz dobicka v viSini 206.800 EUR. Tako znasSa bilan¢na izguba
poslovnega leta 0 EUR.

OBRACUN DAVKA OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB

Druzba je v letu 2008 v davénem obrazcu ugotovila prihodke po racunovodskih predpisih v visini 10.723.086
EUR.

Odhodke, ugotovljene po racunovodskih predpisih, v viSini 10.931.289 EUR, pa je podjetje zmanjsalo na
raven davéno priznanih za 259.885 EUR, in sicer:

- za znesek nepriznanih odhodkov — 50% oblikovanih rezervacij, ki niso davcno priznane 5.581 EUR
- za znesek nepriznanih odhodkov prevrednotenja terjatev 13.984 EUR
- za znesek nepriznanih odhodkov prevrednotenja financnih nalozb 217.846 EUR
- za znesek nepriznanih odhodkov za obresti 97 EUR
- za znesek nepriznanih odhodkov za donacije 2.644 EUR
- za znesek nepriznanih odhodkov — 50% stroskov reprezentance 8.635 EUR
- za znesek nepriznanih odhodkov — 50% stroskov nadzornega sveta 11.098 EUR

ter povecala za 191 EUR, in sicer:

- za odhodke porabe rezervacij, ki ob oblikovanju niso bile ali so bile delno
priznane kot odhodek 191 EUR

Davcno priznani odhodki v davénem obrazcu tako znasajo 10.671.596 EUR. Razlika med davéno priznanimi
prihodki in odhodki je davcna osnova v visini 51.490 EUR.

Podjetje je davcno osnovo zmanijsalo za:

- znesek Ze obdavcenih dolgorocnih rezervacij za pokojnine, jubilejne nagrade
in odpravnine pri prehodu na nov nacin racunovodenja 3.764 EUR



ter povecalo za:

- znesek izkorisCene davcne olajSave za investiranje zaradi prodaje ali odtujitve
sredstva pred predpisanim rokom

Podjetje je zmanjsalo davcno osnovo in davéno olajsavo za:

- pokrivanje izgube

- olajsavo za investiranje

- izvajanje prakti¢nega dela v strokovnem izobrazevanju

- donacije — izplac. za humanit., dobrodelne,... namene

- donacije — izplaC. za kulturne namene, prost. drustvom,..

tako znasa davcna obveznost druzbe za obracunsko obdobje 0 EUR.
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148 EUR

13.469 EUR
30.000 EUR
1.961 EUR
444 EUR
2.000 EUR



5. REVIZORJEVO POROCILO

Poroé¢ilo neodvisnega revizorja

Delnicarjem druZbe Sneinik d.d., Kocevska Reka

Revidirali smoe prilofene  madunovodske rkare gospodorske drudhe Snedmk doad, Kodevska Reko, K
vklhutumeo bilanco stargn na dan 31, decembra 2008,  zkaz poslovnega wida, ko gibana kapitala in
izhie denamih tokov za tedn) kondano leto ter povectek bistvenih retunovodskih usmeriley in drge
pojasmjevalne opombe.

Ddgovernost posiovedsiva za racunovedske itkaze

Poslovodstvo je odgovormo z pripmvo i pofieno prodstavitey el méumovodskil pdazov v skindu s
Sloverskimi racunovodskind standardi, Ta odgovomost vkljolige: vepostivitey, debovime in v jie
notrangegn kontrolirmrgi, poviesanepn s piprve in posteno predstaatvijo méunovodskih ooy, ka ne vechuyejo
pomembne napadne navedbe wmmdi prevare ali napake, Gebiro i upombo wstresnih miusovodskih wsmenitey e
pripruve mtummvodskih ocen, ki so utameljene v danib okolisEmah.

Kevizorjeva odgovornast

MNifa naloga je fwraziti mnenje o teh méonovodskih pkacdh nn podlagh revisdje. Reviago smo opravili v
sklidu # Mednarsdnimi stondardi revidimangn. i standardi sahtevajo od nas ispolnjevanje etiénih @htey
ter naértovanje in izvedbo revizije @ pridobitev sprejemijivegs zagotovila, da rdunovodskl izkars ne
vsebujejo pomembno napatne novedbe,

Revizijn vkljutuje wevajanje postopkov @ pndobitev revimjskih dokazov o meskih i rackogjih v
ratunovodskih tekazil. Lebrani postopki so edvisn od revizogeve presoje in vkljutujejo udi ocenjevame
tveganj napadne novedbe v mdunovodskih izkazih mradi prevare ali napake. Pr ocenjevanju teh (vegany
proudi  revizor notranje  komtrolianje, povesano s pripravijanjem  ino poftemim predstav]janjem
radurwvodskily ickazoy drugbe, da bi dolocil okolistinm ustreens revicipske postophe, ne pa, da bi el
mnenje o wspeinost notrmepn kontrolinngn drofbe, Revizjn vkhuéuje ki ovredmotenje astreznost
uporabljenih  méumovodskih usmertey in utemeljenosti méunovodskih ocen poslovodstva kot - tudi
ovrednotenje celotne pridstavitve rméunovodskil izkazov,

Venamemo, da so pndobljan revieyskl dokazs zadostnn in ustresna podiaga 2o nade revizgsko mnenje.

Mnenje

Po nafem mnenju so mdunovodski izkaz v veeh pomembnib pogledih podtena predstavitey {inantnega
stanja gospodarske drudbe SneEnik dd., Kodevska Reka na dan 31, decembra 2008 ter njenepa posloviegn
izida in denamih tokov 2 teday kondano leto v skladu s Slovenskimi radunovodskimi standandi

Povedile o drugih zakonskil in regulativail zahtevah

Voskladu 2 mlitevo Zakonn o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potguiemo, dn so informacije v posloviem
porodilu skiadne s prilodemim méunovodskim ko,

KPMG SLOVENLIA,
o et e an rtﬂdlru}!_.:lnu.
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