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o racunovodskih izkazih za leto 2004

Revidirall sma bilanco stanja drulbe SNEZNIK, d.d. Kofevska Reka na dan 31 decembra 2004 ter
Z M0 poverana (zkare posiovnega izida, izhaz firaninega mda, izkaz gibanja kapitala n pricoo k
ralunovodskim izkazom ra tedaj konfano et Pregledall smo tudl poslovno  porodile
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revize izrazt mnene o teh radunovodskih izkazih,

Revizijo smo opravill v sklady r mednarcdnimi standardi revidramga. TI zahtevaio od nas
manpmlmmmxawmubievpiwm.dammmm
vsebujejo bistveno napatnih navedb. Revirja vidjufule prekusevaing preverjanje dokarov o
Zneskih in razkritih v raunovodskih itkazih. Revizija vkluluje tud) presojame  uporabiljanit
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rafunavadskih (zkazoy, Preprifani smo, da je nala revizija primerna podiaga za nade mnenje.

Po nasem mnenju so rafunovodski izkazi s prilogo iz prvega odstavka resniéna in
postena slika finanénega stanja druzbe SNEZNIK, d.d Kofevska Reka na dan
31.decembra 2004, poslovnega izida in finanénega izida njenega posiovanja ter
gibanja kapitala v tedaj konéanem letu v skladu s slovenskimi ratunavodskimi
standardi,

Poslavno porotilo je skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi,

ﬂnm-ﬁﬁ.;gn-au Poobladfena revizorka -
] Danica Kridnik
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Ljubljana, 10.05.2005
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POVZETEK POSLOVNEGA LETA 2004

Poslovno leto 2004 je druzba zakljucila z 20,4 mio SIT dobicka iz poslovanja.

Zaradi zaostajanja projekta prenosa dejavnosti lovstva na Zavod za gozdove Slovenije, terminsko
zaostaja finanCna sanacija druzbe.

Rezultat iz rednega delovanja (rezultat iz poslovanja + rezultat iz financiranja) druzbe Sneznik
znasSa 10,4 mio SIT negative.

1z izrednega delovanja druzba v letu 2004 beleZi pozitiven rezultat v visini 8,1 mio SIT.

Koncni rezultat poslovanja (rezultat iz poslovanja + rezultat iz financiranja + rezultat iz izrednega
delovanja) v letu 2004 znaSa 2,3 mio SIT negative.
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Konec oktobra 2004 smo odplacno izloCili dejavnost lovstva s vsem pripadajocim premoZenjem,
na Zavod za gozdove RS.



Nalozbe v tehnologijo so v letu 2004 dosegle 45,8 mio SIT. Vecje realizirane investicije so
bile nakup kamiona z nadgradnjo, ter prikolice, naprav za zmanjSanje porabe elektricne energije,
ter nadstreska pri zagalnici.

Leto 2005 smo zastavili v skladu s nacrtom uprave in usmeritvami nadzornega sveta.
Med pomembnejSe projekte v letu 2005 sodi priprava nacrta za naslednje srednjerocne obdobje
(2006-2011).
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POROCILO UPRAVE

Podjetje Sneznik je v vec kot 50 letni tradiciji delovanja postal prepoznaven, kvaliteten in zanesljiv
poslovni partner. Na$ cilj je zadovoljen kupec. To dokazujejo zveste stranke, ki dalj Casa
sodelujejo z nami. Skupaj z nasimi poslovnimi partnerji se zavedamo, da je vlaganje v razvoj,
tehnologijo in izkoriS¢anje znanja postalo klju¢no za uspeh v danasnjem casu.

Rezultati poslovanja druzbe Sneznik, d. d. in Sneznik Sinpo, d.0.0. so, glede na razmere, ki
vladajo na evropskem trgu primarne predelave lesa, v okviru pricakovanih. Pregled poslovnih
rezultatov zadnjih let kaZejo na vztrajno izboljSanje in stabilizacijo poslovanja.

V preteklem letu smo opravili kljuCne aktivnosti za pridobitev certifikata Forest Stewardship
Council (FSC), ki odseva visoko ekolosko zavest in odgovornost podjetja do sonaravnega
gospodarjenja za podrocji gozdarske proizvodnje in primarne predelave lesa. Podelitev certifikata
pricakujemo sredi letoSnjega leta.

Med najpomembnejSe zakljuene projekte v letu 2004 sodi odplacen prenos dejavnosti lovstva na
Zavod za gozdove Slovenije (ZGS). Prenos dejavnosti lovstva na ZGS se je izvedel na podlagi
79.Clena Zakona o divjadi in lovu (Ur.l.RS 16/2004). Lovstvo je bilo preneseno konec leta 2004 iz
druzbe in pripojeno ostalim lovis¢em, ki delujejo v sklopu ZGS. S prenosom lovis¢a Sneznik je
drZava zascitila javni interes, saj je preprecila prepletanje javnega in zasebnega interesa znotraj
druzbe.

Namen ustanovitve gojitvenih lovis¢ je vzorna gojitev divjadi, varstvo in vzreja redkih vrst ter
znanstveno raziskovanje. Sneznik, d.d. je od dneva ustanovitve pa do izloCitve zagotavljal in
odgovorno izvajal strokovno delo na tem podrocju.

Vkljucitev GL Sneznik Kocevska Reka v sistem ZGS bo pomenil poenotenje upravljanja z divjadjo
na podrocju visokega Krasa, na podrocju Se ohranjenih gozdnih kompleksov, ki so pretezno v lasti
drzave in ima drzava velik interes ohraniti komplekse v vseh njenih funkcijah.



S prenosom dejavnosti je druzba Sneznik, d.d. KoCevska Reka na Zavod za gozdove RS prenesla
pravice do upravljanja z loviSéem, vsa potrebna sredstva za opravljanje dejavnosti lovstva, kakor
tudi potrebno kadrovsko sestavo.

Letos se izteka veljavni srednjeroCni nacrt druzbe. Znotraj podjetja smo pristopili k reviziji
srednjerocnih ciljev in poslanstva podjetja. Pripravljamo nov srednjero¢ni program za obdobje
2006-2011. V njem bodo opredeljeni kljucni projekti v naslednjem petletnem obdobju.

Kljucni projekti v naslednjem pet letnem obdobju podjetje bodo povezani s tehnolosko
posodobitvijo primarne predelave lesa, in sicer:

> posodobitev Zagalnice,

> kogeneracija elektrni¢ne energije,

> povecevanje susilniskih kapacitet,

> ustvarjanje ustreznih in kvalitetnih delovnih pogojev za delovne invalide.

Eden kljucnih projektov 2006 — 2011 bo program kadrovskega prestrukturiranja druzbe Sneznik,
d.d. in Sneznik Sinpo, d.0.0..

Ureditev proizvodnih prostorov za delovne invalide se odlasa celo desetletje. Za zagotovitev
ustreznejSih prostorov za delo invalidov smo Ze v letu 2004 nacrtovali izgradnjo nove proizvodne
hale. Izgradnjo novih proizvodnih prostorov smo navezali na ustrezne in rentabilne proizvodne
programe. V letu 2005 bomo realizirali zacasno reSitev, ki bo del celostne resitve tega perecega
problema.

Sprejeli smo odlocitev, da v sklopu srednjerocnega nacrta 2006-2011 pretehtamo vse moznosti
ureditve prostorskih pogojev dela za delovne invalide. Izgradnjo nove proizvodne hale smo
navezali na resitev celovitega proizvodnega programa skupine Sneznik in jo zacasno odlozili.



Kratek zgodovinski pregled

1953
Z odlocbo Gospodarskega sveta Vlade republike Slovenije je bilo 27. januarja 1953 ustanovljeno
podjetje z imenom Drzavno posestvo "Sneznik" s sedezem v KoCevski Reki.

Osnovne proizvodne enote podjetja so:
- kmetijstvo,
- gozdarstvo,
- lovstvo,
- primarna predelava lesa,
- dejavnosti javnega znacaja.

1953 - 1990
Podjetje deluje in gospodarili na zaprtem obmodju, kjer velja poseben rezim gibanja oseb.

1990
Zaprto obmocje se odpre za javnost, podjetje se preoblikuje v Javno podjetje Sneznik, p.o.
Kocevska Reka.

1992
Zakljucen je obSiren investicijski ciklus v tehnologijo primarne predelave lesa.

1993
Podjetje izvede razsiritev registracije dejavnosti.

1995
Podjetje ustanovi héerinsko druzbo Sneznik za zaposlovanje in usposabljanje invalidov.

1995 - 1997
Posamezne dejavnosti javnega znacaja se prenesejo v upravljanje javnim gospodarskim
podjetjem.

1997
Zakljudi se lastninsko preoblikovanje in z njim se spremeni lastninska struktura druzbe. Podjetje
se preimenuje v Sneznik, d.d., KoCevska Reka.

1998
Podijetje izlo¢i kmetijsko dejavnost, ki jo prenese na formirane druzinske kmetije.

2001
Prvi¢ je izdelan je strateski poslovni nacrt. Nacrt do leta 2005 predvideva Stevilne spremembe v
poslovanju podjetja.

2004
Podjetje izloCi dejavnost lovstva in jo prenese na Zavod za gozdove Slovenije.



Kapital in lastnistvo

Stanje celotnega kapitala je na dan 31.12.2004 1.142.563 tisoC SIT.

Vrednost premozenja Sneznika, d.d. na dan 31.12.2004 je 1.702.781 tiso¢ SIT in se je od
preteklega leta zmanjSala za 9.8% ali 185.742 tisoC SIT.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2004 je 2.041,76 SIT.

SNE?NIK, d.d. je 100 % lastnik podjetja Sneznik Sinpo d.o.o..

SNEZNIK, d.d. skupaj s hcerinskim podjetjem SINPO, d.o.o. tvori skupino povezanih podjetij, za
katero se izdelujejo konsolidirani raunovodski izkazi.

Sneznik, d.d. nima podruznic niti doma niti v tujini.

LastniSka struktura 31.12.2004

10,00%

0,15% @ Republika Slovenija
3,00%
6,85% \ m Infond ID, d.d.
oM, d.d.
10,00%
O Kapitalska druzba, d.d.

m Kapitalska druzba, d.d. - PPS
70,00%
mFiziéne osebe

Racunovodske izkaze druzbe je za leta 1997 - 2004 revidirala revizijska druzba PLUS REVIZIJA,
d.o.o..

Dejavnosti druzbe

V letu 2004 so bile dejavnosti Sneznika, d.d. :
e Gozdarstvo (vkljuujo¢ dejavnost mehani¢ne delavnice z  bencinskim servisom ter
peskokopa),
PNS (proizvodno nabavni sektor),
lesna predelava (zagalnica in lamelirnica),
lovstvo in turizem,
skupne dejavnosti (vkljuCujo¢ gospodarjenje s sredstvi v najemu, gospodarjenje z
neaktivnimi osnovnimi sredstvi, kmetijstvo).



NACRT ZA 2005

Pricakovani razvoj druzbe
Nacrti oziroma cilji, ki si jih druzba poskusa doseci v naslednjem obdobju, so naslednii:
SKUPNI CILJI

e Poslovni rezultat za leto 2005 - dobicek 5 mio SIT Sneznik, Sinpo 4 mio negative.

e Pridobitev certifikata FSC (gozdarstvo in lesna predelava),

INVESTICIJE 2005
e Sneznik - 92 mio SIT,
e Sneznik Sinpo - 20 mio SIT

PRODAJA
e Krepitev prodaje na novih trgih,
¢ Ohraniti sedanjo raven cen,
e Povecanje prihodkov za 3 % glede na leto 2004,
e Vrednost reklamacij glede na poslovne prihodke manj od 0,5%.

GOZDARSTVO
e FEtat 60.000 m3,
e Zmanjsati delez neproduktivnih dni v gozdarstvu za 3%

LESNA PREDELAVA
e Zagalnica - Razrez 45.000 m3 lesa,
e Lamelirnica - 1790 m3 masivnih lepljenih plos¢

IZOBRAZEVANJE IN KADRI
e Izvajanje ukrepov povezanih s povecanjem pripadnosti druzbi,
e Izvajanje pozitivnih ukrepov vezanih na zmanjSevanje odsotnosti iz dela,
e Izobrazevanje vseh nivojev zaposleni,
e Pozitiven pristop pri zagotavljanju socialne varnosti zaposlenih,
e Partnerski pristop pri pred¢asnem upokojevanju,
e Ustvarjanje ugodne delovne klime na delovhem mestu.

Rezultat poslovanja druzbe Sneznik, d. d., glede na razmere, ki vladajo na evropskem trgu
primarne predelave lesa, so v okviru pricakovanih. Pregled poslovnih rezultatov zadnjih let kazejo

na vztrajno izboljSanje in stabilizacijo poslovanja.
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SNEZNIK, D.D. LETNI IZKAZI S POJASNILI

Bilanca stanja- primerjava s preteklim letom v tiso¢ SIT
2004
b::zk‘)’i'ﬂz’s 31.12.04 | Str.%| 31.12.03 | Str.%| Ind.
kapital SINPA|

SREDSTVA 1.715.393| 1.702.781| 100,0| 1.888.523| 100,0| 90,2
A. Stalna sredstva 1.030.762( 1.018.150| 59,8 1.293.706/ 68,5 78,7
1. Neopredmetena dolgorocna sredstva 26.292 26.292 1,5 38.214 2,0 68,8
II. Opredmetena osnovna sredstva 880.997 880.997] 51,7 1.132.019] 59,9 77,8
III. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 123.473 110.861 6,5 123.473 6,5 89,8
1. DeleZi v podietjih v skupini 123.473 110.861 6,5 123.473 6,5 89,8
B. Gibljiva sredstva 679.772| 679.772| 39,9/ 588.557| 31,2| 1155
1. Zaloge 208.192 208.192] 12,2 196.690 10,4| 1058
II. Poslovne terjatve 455.000 455.000| 26,7 351.770 18,6 129,3
b) KratkoroC.poslov.terjatve 455.000 455.000] 26,7 351.770] 18,6 129,3
1. Kratkoroc.poslov.terjatve do podj.v skupini 104.838 104.838 6,2 80.543 4,3 130,2
2. KratkoroC.poslov.terjatve do kupcev 337.380 337.380] 19,8 252.236] 134/ 1338
3. Kratkoroc.poslov.terjatve do drugih 12.782 12.782 0,8 18.991 1,00 673
TII. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 10.000 10.000 0,6 40.000 2,1 25,0
1V. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 6.580 6.580 04 97 0,0| 6783,5
C. Aktivne ¢asovne razmejitve 4.859 4.859 0,3 6.260 03| 77,6
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.715.393| 1.702.781| 99,7 1.888.523| 99,7| 90,2
A. Kapital 1.155.175( 1.142.563| 67,1 1.144.845| 60,6/ 99,8
1. Vpoklicani kapital 559.596 559.596] 32,9 559.596] 29,6/ 100,0

V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 10.330 -2.282 -0,1 0 0,0
VI. Prevrednotovalni popravki kapitala 585.249 585.249] 34,4 585.249] 31,0] 100,0
1. Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 585.249 585.249] 34,4 585.249] 31,0] 100,0
B. Rezervacije 4.780 4.780 0,3 5.103 0,3| 93,7
3. Druge rezervacije 4.780 4.780 0,3 5.103 0,3 93,7
C. Financne in poslovne obveznosti 553.824 553.824| 32,5 734.271| 389| 754
a) Dolgorocne finan¢ne in poslovne obveznosti 185.360 185.360 10,9 280.972 149] 66,0
1. Dolgoroc.financne obveznosti do bank 130.014 130.014 7,6 189.774| 10,0/ 68,5
2. Dolgoroc.finan.in poslov.obvez.do drugih 55.346 55.346) 33 91.198 48| 60,7
b) Kratkorocne financne in poslovne obveznosti 368.464 368.464] 21,6 453.299] 24,0 81,3
1. Kratkoroc.finanéne obveznosti do bank 76.003 76.003 4,5 102.278 54 743
2. Kratkoro€.poslov.obvez.na podlagi predujmov 1.782 1.782] 0,1 1.846) 01 96,5
3. Kratkoro€.poslov.obvez.do dobaviteljev 200.742 200.742] 11,8 229.072| 12,1 87,6
4. Kratkoroc.fin.in poslov.obvez.do podj.v skup. 23.486 23.486 1,4 40.625 22| 57,8
5. Kratkoro€.financ.in poslov.obvez.do drugih 66.451 66.451 39 79.478 42| 83,6
€. Pasivne &asovne razmejitve 1.614 1.614 0,1 4.304 0,2| 37,5
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Izkaz poslovnega izida -primerjava s preteklim letom v tiso€ SIT
2004
brez vpliva 2004 2003  Ind.
nalozbe v|
kapital SINPA|
A Cisti prihodki od prodaje 1.716.870| 1.716.870| 1.600.891 107,2
- Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu-SINPO 202.870 202.870 208.272 97,4
- Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu-ostalo 838.431 838.431 799.418 104,9
- Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 675.569 675.569 593.201 113,9
B. Sprememba vred.zalog proizv.in nedokonc.proizvodnje 35.436 35.436 48.823 72,6
E. Drugi poslovni prihodki s prevrednotovalnimi prihodki 48.355 48.355 46.113 104,9
F. Kosmati donos od poslovanja 1.800.661| 1.800.661| 1.695.827 106,2
G. Poslovni odhodki 1.780.222( 1.780.222| 1.743.570 102,1
1. Stroski blaga materiala in storitev 1.220.166| 1.220.166| 1.124.074 108,5
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 116.241 116.241 85.838 135,4
2. Stroski porablienega materiala 527.991 527.991 522.822 101,0
3. Stroski storitev 575.934 575.934 515.414 111,7
II. Stroski dela 449.220( 449.220| 470.919 95,4
1. Stroski pla¢ 323.113 323.113 340.002 95,0
2. Stroski pokojninskih zavarovanj 30.027 30.027 32.874 91,3
3. Stroski drugih zavarovanj 24.080 24.080 23.709 101,6
4. Drugi stroski dela 72.000 72.000 74.334 96,9
III. Odpisi vrednosti 101.472| 101.472( 144.807 70,1
1. Amortizac.neopredm.dolgoro€.sredstev in opredmet.osnov.sred. 88.972 88.972 93.027 95,6
2. Prevrednot.poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 3.996 3.996 40.054 10,0
3. Prevrednot.poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 8.504 8.504 11.726 72,5
IV. Drugi poslovni odhodki 9.364 9.364 3.770 248,4
I. Izguba/dobidek iz poslovanja 20.439 20.439 -47.743
J. Financni prihodki 13.437 13.437 7.811 172,0
2. Financni prihodki iz dolgoronih terjatev 2.349 2.349 5| 46980,0
3. Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev 11.088 11.088 7.806 142,0
a) Drugi financni prihodki iz obresti in kratkorocnih terjatev 11.088 11.088 7.806 142,0
K. Finanéni odhodki 31.665 44.277 51.534 85,9
1. Prevrednotovalni finan¢ni odhodki 6.668 19.280 21.772 88,6
a) Prevred.financ.odhodki pri financ.nalozbah v podj.v skupini 0 12.612 15.494 81,4
b) drugi prevrednotovalni financni odhodki 6.668 6.668 6.278 106,2
2. Financni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 24.997 24.997 29.762 84,0
a) Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 24.997 24.997 29.762 84,0
N. Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 2.211 -10.401 -91.466 11,4
0. Izredni prihodki 16.434 16.434 11.017 149,2
P. Izredni odhodki 8.315 8.315 3.709 224,2
R. Poslovni izid zunaj rednega delovanja 8.119 8.119 7.308 1111
V. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 10.330 -2.282| -84.158 2,7
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IZKAZ FINANCNEGA IZIDA za obdobje 01.01.-31.12.2004 v tiso¢ SIT
- - - - 31.12.2004 31.12.2003
A. Financni tokovi pri poslovanju — - -
Pritoki Odtoki Skraj.IFI
a) Pritoki pri poslovanju 1.622.972 1.495.508
Poslovni prihodki 1.716.088 1.597.475
Izredni prihodki, ki se nanasajo na poslovanje 16.434 11.017
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -110.951 -122.349
Zacetne manj koncne aktivne Casovne razmejitve 1.401 9.365
b) Odtoki pri poslovanju 1.749.588| -1.645.785
Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgorocnih rezervacij 1.639.413 -1.548.030
Izredni odhodki, ki se nanasajo na poslovanje 8.315 -3.709
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 0
Koncne manj zaCetne zaloge 11.502 -50.813
Zacetni manj koncni poslovni dolgovi 87.668 -44.989
Zacetne manj koncne pasivne kratkorocne ¢asovne razmejitve 2.690 1.756
c) Prebitek pritokov/odtokov pri poslovanju 0 126.616 -150.277
B. Financni tokovi pri naloZbenju
a) Pritoki pri nalozbenju 261.122 97.291
Financni prihodki, ki se nanasajo na nalozbenje (brez prevred.) 13.425 6.664
Pobotano zmanjsanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev 558 0
Pobotano zmanjsanje opredmetenih osnovnih sredstev 217.139 90.627
Pobotano zmanjSanje kratkoro¢nih financnih nalozb 30.000 0
b) Odtoki pri naloZzbenju 6.668 -133.140
Finanéni odhodki, ki se nanasajo na nalozbenje (brez prevred.) 6.668 -6.512
Pobotano povecanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev 0 -1.764
Pobotano povecanje dolgorocnih financnih nalozb 0 -114.864
Pobotano povecanje kratkorocnih financnih nalozb 0 -10.000
c) Prebitek pritokov/odtokov pri naloZzbenju 254.454 0 -35.849
C. Financni tokovi pri financiranju
a) Pritoki pri financiranju 12 204.583
Financni prihodki, ki se nanasajo na financiranje 12 117
Pobotano povecanje dolgorocnih rezervadij 0 5.103
Pobotano povecanje dolgorocnih finanénih dolgov 0 153.980
Pobotano povecanje kratkorocnih financnih dolgov 0 45.383
b) Odtoki pri financiranju 121.367 -25.417
Financni odhodki, ki se nanasajo na financiranje 22.818 -25.417|
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih financnih dolgov 65.195 0
Pobotano zmanjsanje kratkoro¢nih financnih dolgov 33.354 0
c) Prebitek pritokov/odtokov pri financiranju 0 121.355 179.166
C. Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 6.580 97
x) Financni izid v obdibju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 6.483 -6.960
y) Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 97 7.057
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Izkaz gibanja kapitala v tisoC SIT
Cisti Splosni
Osnovni | Zakon. dobicek | prevred. Skupaj
kapital | Rezerve | poslov. poprav. kapital
leta kapitala
I/1 III/1 V/1 VI/1
A. Stanje 31.december 2003 559.596 0 0 585.249( 1.144.845
B. Premiki v kapital 0 0 -2.282 0 -2.282
d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta - -2.282 - -2.282
e) Vnos zneska splosnega prevrednotovalnega kapitala - - - 0
f) Vnos zneska posebnih prevrednotenj kapitala - - - 0
g) Druga povecanja sestavin kapitala - - - 0
C. Premiki v kapitalu 0 0 0 0 0
¢) Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - - - 0
d) Razpustitev rezerv za razpored.na druge sestavine kaoita - - - 0
f) Druge prerazporeditve sestavin kapitala - - - 0
D. Stanje 31.december 2004 559.596 0 -2.282 585.249( 1.142.563
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