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POVZETEK POSLOVNEGA LETA 2004 

 
Poslovno leto 2004 je družba zaključila z 20,4 mio SIT dobička iz poslovanja.  
 
Zaradi zaostajanja projekta prenosa dejavnosti lovstva na Zavod za gozdove Slovenije, terminsko 
zaostaja finančna sanacija družbe.  
Rezultat iz rednega delovanja (rezultat iz poslovanja + rezultat iz financiranja) družbe Snežnik 
znaša 10,4 mio SIT negative.  
 
Iz izrednega delovanja družba v letu 2004 beleži pozitiven rezultat v višini 8,1 mio SIT.  
 
Končni rezultat poslovanja (rezultat iz poslovanja + rezultat iz financiranja + rezultat iz izrednega 
delovanja) v letu 2004  znaša 2,3 mio SIT negative. 
 

 
 
 
 
Konec oktobra 2004 smo odplačno izločili dejavnost lovstva s vsem pripadajočim premoženjem, 
na Zavod za gozdove RS.  
 

SNEŽNIK, d.d.
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Naložbe v tehnologijo so  v letu 2004  dosegle 45,8 mio SIT. Večje  realizirane investicije so  
bile nakup kamiona z nadgradnjo, ter prikolice, naprav za zmanjšanje porabe električne energije, 
ter nadstreška pri žagalnici. 
 
Leto 2005 smo zastavili v skladu s načrtom uprave in usmeritvami nadzornega sveta. 
Med pomembnejše projekte v letu 2005 sodi priprava načrta za naslednje srednjeročne obdobje 
(2006-2011).  
 
 
 
 

POROČILO UPRAVE 

 
 
Podjetje Snežnik je v več kot 50 letni tradiciji delovanja postal prepoznaven, kvaliteten in zanesljiv 
poslovni partner.  Naš cilj je  zadovoljen kupec. To dokazujejo zveste stranke, ki dalj časa 
sodelujejo z nami. Skupaj z našimi poslovnimi partnerji se zavedamo, da je vlaganje v razvoj, 
tehnologijo in izkoriščanje znanja postalo ključno za uspeh v današnjem času. 
 
Rezultati poslovanja družbe Snežnik, d. d. in Snežnik Sinpo, d.o.o. so, glede na razmere, ki 
vladajo na evropskem trgu primarne predelave lesa, v okviru pričakovanih. Pregled poslovnih 
rezultatov zadnjih let kažejo na vztrajno izboljšanje in stabilizacijo poslovanja.  
 
V preteklem letu smo opravili ključne aktivnosti za pridobitev certifikata Forest Stewardship 
Council (FSC), ki odseva  visoko ekološko zavest in odgovornost podjetja do sonaravnega 
gospodarjenja za področji gozdarske proizvodnje in primarne predelave lesa. Podelitev certifikata 
pričakujemo sredi letošnjega leta.  
 
Med najpomembnejše zaključene projekte  v letu 2004 sodi odplačen prenos dejavnosti lovstva na 
Zavod za gozdove Slovenije (ZGS). Prenos dejavnosti lovstva na ZGS se je izvedel na podlagi 
79.člena  Zakona o divjadi in lovu (Ur.l.RS 16/2004). Lovstvo je bilo preneseno konec leta 2004 iz 
družbe in pripojeno ostalim loviščem, ki delujejo v sklopu ZGS. S prenosom lovišča Snežnik je 
država zaščitila javni interes, saj je preprečila prepletanje javnega in zasebnega interesa znotraj 
družbe.  
 
Namen ustanovitve gojitvenih lovišč je vzorna gojitev divjadi, varstvo in vzreja redkih vrst ter 
znanstveno raziskovanje. Snežnik, d.d.  je od dneva ustanovitve pa do izločitve zagotavljal in  
odgovorno izvajal strokovno delo na tem področju.  
 
Vključitev GL  Snežnik Kočevska Reka v sistem ZGS  bo pomenil poenotenje upravljanja z divjadjo 
na področju visokega Krasa, na področju še ohranjenih gozdnih kompleksov, ki so pretežno v lasti 
države in ima država velik interes ohraniti komplekse v vseh njenih funkcijah.  
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S prenosom dejavnosti je družba Snežnik, d.d. Kočevska Reka na Zavod za gozdove RS prenesla 
pravice do upravljanja z  loviščem, vsa  potrebna sredstva za opravljanje dejavnosti lovstva, kakor 
tudi potrebno kadrovsko sestavo. 
 
Letos se izteka veljavni srednjeročni načrt družbe. Znotraj podjetja smo pristopili k reviziji 
srednjeročnih ciljev in poslanstva podjetja. Pripravljamo nov srednjeročni program za obdobje 
2006-2011. V njem bodo opredeljeni ključni projekti v naslednjem petletnem obdobju. 
   
Ključni projekti v naslednjem pet letnem obdobju podjetje bodo povezani s tehnološko 
posodobitvijo primarne predelave lesa, in sicer: 

� posodobitev žagalnice,  
� kogeneracija elektrnične energije,  
� povečevanje sušilniških kapacitet,  
� ustvarjanje ustreznih in kvalitetnih delovnih pogojev za delovne invalide.  

 
Eden ključnih projektov 2006 – 2011 bo program kadrovskega prestrukturiranja družbe Snežnik, 
d.d. in Snežnik Sinpo, d.o.o.. 
 
Ureditev proizvodnih prostorov za delovne invalide se odlaša celo desetletje. Za zagotovitev 
ustreznejših prostorov za delo invalidov  smo že v letu 2004 načrtovali izgradnjo nove proizvodne 
hale. Izgradnjo novih proizvodnih prostorov smo navezali na ustrezne in rentabilne proizvodne 
programe. V letu 2005 bomo realizirali začasno rešitev, ki bo del celostne rešitve tega perečega 
problema.  
 
Sprejeli smo odločitev, da v sklopu srednjeročnega načrta 2006-2011 pretehtamo  vse možnosti 
ureditve prostorskih pogojev dela za delovne invalide. Izgradnjo nove proizvodne hale smo 
navezali na rešitev celovitega proizvodnega programa skupine Snežnik in jo začasno odložili. 
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Kratek zgodovinski pregled 
 
1953 
Z odločbo Gospodarskega sveta Vlade republike Slovenije je bilo 27. januarja 1953 ustanovljeno 
podjetje z imenom Državno posestvo "Snežnik" s sedežem v Kočevski Reki.  
 
Osnovne proizvodne enote podjetja so: 

- kmetijstvo, 
- gozdarstvo, 
- lovstvo,  
- primarna predelava lesa,  
- dejavnosti javnega značaja. 

 
1953 – 1990 
Podjetje deluje in gospodarili na zaprtem območju, kjer velja poseben režim gibanja oseb.  
 
1990  
Zaprto območje se odpre za javnost, podjetje se preoblikuje  v Javno podjetje Snežnik, p.o. 
Kočevska Reka.  
 
1992 
Zaključen je obširen investicijski ciklus v tehnologijo primarne predelave lesa.  
 
1993 
Podjetje izvede razširitev registracije dejavnosti. 
 
1995 
Podjetje ustanovi hčerinsko družbo Snežnik za zaposlovanje in usposabljanje invalidov.  
 
1995 – 1997  
Posamezne dejavnosti javnega značaja se prenesejo v upravljanje javnim gospodarskim 
podjetjem. 
 
1997 
Zaključi se lastninsko preoblikovanje in z njim se spremeni lastninska struktura družbe. Podjetje 
se preimenuje v Snežnik, d.d., Kočevska Reka.  
  
1998 
Podjetje izloči kmetijsko dejavnost, ki jo prenese na formirane družinske kmetije.  
 
2001   
Prvič je izdelan je strateški poslovni načrt. Načrt do leta 2005 predvideva številne spremembe v 
poslovanju podjetja.   
 
2004 
Podjetje izloči dejavnost lovstva in jo prenese na Zavod za gozdove Slovenije.  
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Kapital in lastništvo 
 
 
Stanje celotnega kapitala je na dan 31.12.2004 1.142.563 tisoč SIT. 
Vrednost  premoženja  Snežnika, d.d. na dan 31.12.2004 je 1.702.781 tisoč SIT in se je od 
preteklega leta zmanjšala  za 9.8% ali 185.742 tisoč SIT. 
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2004 je 2.041,76 SIT. 
 
SNEŽNIK, d.d. je 100 % lastnik podjetja Snežnik Sinpo d.o.o.. 
SNEŽNIK, d.d. skupaj s hčerinskim podjetjem SINPO, d.o.o. tvori skupino povezanih podjetij, za 
katero se izdelujejo konsolidirani računovodski izkazi.  
Snežnik, d.d. nima podružnic niti doma niti v tujini. 
 
 

 
 
Računovodske izkaze družbe je za leta 1997 - 2004 revidirala revizijska družba PLUS REVIZIJA, 
d.o.o.. 
 

Dejavnosti družbe 

V letu 2004 so  bile dejavnosti Snežnika, d.d. : 
• Gozdarstvo (vključujoč dejavnost mehanične delavnice z  bencinskim servisom ter  

peskokopa), 
• PNS (proizvodno nabavni sektor),  
• lesna predelava (žagalnica in lamelirnica), 
• lovstvo in turizem, 
• skupne dejavnosti (vključujoč gospodarjenje s sredstvi v najemu, gospodarjenje z 

neaktivnimi osnovnimi sredstvi, kmetijstvo). 
 

Lastniška struktura 31.12.2004
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NAČRT ZA 2005 

 
Pričakovani razvoj družbe 
Načrti oziroma cilji, ki si jih družba poskuša doseči v naslednjem obdobju, so naslednji: 
SKUPNI CILJI 

• Poslovni rezultat za leto 2005  - dobiček 5 mio SIT Snežnik, Sinpo 4 mio negative.  
• Pridobitev certifikata FSC (gozdarstvo in lesna predelava), 

 
INVESTICIJE 2005  

• Snežnik - 92 mio SIT,  
• Snežnik Sinpo - 20 mio SIT 

 
PRODAJA  

• Krepitev prodaje na novih trgih,  
• Ohraniti sedanjo raven cen, 
• Povečanje prihodkov za 3 % glede na leto 2004, 
• Vrednost reklamacij glede na poslovne prihodke manj od 0,5%.  

  
GOZDARSTVO 

• Etat  60.000 m3,  
• Zmanjšati delež neproduktivnih dni v gozdarstvu za 3% 

 
LESNA PREDELAVA  

• Žagalnica - Razrez 45.000 m3 lesa,  
• Lamelirnica - 1790 m3 masivnih lepljenih plošč  

 
IZOBRAŽEVANJE IN KADRI  

• Izvajanje ukrepov povezanih s povečanjem pripadnosti družbi,  
• Izvajanje pozitivnih ukrepov vezanih na zmanjševanje odsotnosti iz dela, 
• Izobraževanje vseh nivojev zaposleni,  
• Pozitiven pristop pri zagotavljanju socialne varnosti zaposlenih, 
• Partnerski pristop pri predčasnem upokojevanju,  
• Ustvarjanje ugodne delovne klime na delovnem mestu. 

  
 
Rezultat poslovanja družbe Snežnik, d. d., glede na razmere, ki vladajo na evropskem trgu 
primarne predelave lesa, so v okviru pričakovanih. Pregled poslovnih rezultatov zadnjih let kažejo 
na vztrajno izboljšanje in stabilizacijo poslovanja.  
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SNEŽNIK, D.D. LETNI IZKAZI S POJASNILI 

 

Bilanca stanja- primerjava s preteklim letom v tisoč SIT

2004 
brez vpliva 

naložbe v 
kapital SINPA

31.12.04 Str.% 31.12.03 Str.% Ind.

SREDSTVA 1.715.393 1.702.781 100,0 1.888.523 100,0 90,2

A. Stalna sredstva 1.030.762 1.018.150 59,8 1.293.706 68,5 78,7

I. Neopredmetena dolgoročna sredstva 26.292 26.292 1,5 38.214 2,0 68,8

II. Opredmetena osnovna sredstva 880.997 880.997 51,7 1.132.019 59,9 77,8

III. Dolgoročne finančne naložbe 123.473 110.861 6,5 123.473 6,5 89,8

    1. Deleži v podjetjih v skupini 123.473 110.861 6,5 123.473 6,5 89,8

B. Gibljiva sredstva 679.772 679.772 39,9 588.557 31,2 115,5

I. Zaloge 208.192 208.192 12,2 196.690 10,4 105,8

II. Poslovne terjatve 455.000 455.000 26,7 351.770 18,6 129,3

b) Kratkoroč.poslov.terjatve 455.000 455.000 26,7 351.770 18,6 129,3

    1. Kratkoroč.poslov.terjatve do podj.v skupini 104.838 104.838 6,2 80.543 4,3 130,2

    2. Kratkoroč.poslov.terjatve do kupcev 337.380 337.380 19,8 252.236 13,4 133,8

    3. Kratkoroč.poslov.terjatve do drugih 12.782 12.782 0,8 18.991 1,0 67,3

III. Kratkoročne finančne naložbe 10.000 10.000 0,6 40.000 2,1 25,0

IV. Dobroimetje pri bankah, čeki in gotovina 6.580 6.580 0,4 97 0,0 6783,5

C. Aktivne časovne razmejitve 4.859 4.859 0,3 6.260 0,3 77,6

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.715.393 1.702.781 99,7 1.888.523 99,7 90,2

A. Kapital 1.155.175 1.142.563 67,1 1.144.845 60,6 99,8

I. Vpoklicani kapital 559.596 559.596 32,9 559.596 29,6 100,0

V. Čisti poslovni izid poslovnega leta 10.330 -2.282 -0,1 0 0,0

VI. Prevrednotovalni popravki kapitala 585.249 585.249 34,4 585.249 31,0 100,0

    1. Splošni prevrednotovalni popravek kapitala 585.249 585.249 34,4 585.249 31,0 100,0

B. Rezervacije 4.780 4.780 0,3 5.103 0,3 93,7

    3. Druge rezervacije 4.780 4.780 0,3 5.103 0,3 93,7

C. Finančne in poslovne obveznosti 553.824 553.824 32,5 734.271 38,9 75,4

a) Dolgoročne finančne in poslovne obveznosti 185.360 185.360 10,9 280.972 14,9 66,0

    1. Dolgoroč.finančne obveznosti do bank 130.014 130.014 7,6 189.774 10,0 68,5

    2. Dolgoroč.finanč.in poslov.obvez.do drugih 55.346 55.346 3,3 91.198 4,8 60,7

b) Kratkoročne finančne in poslovne obveznosti 368.464 368.464 21,6 453.299 24,0 81,3

    1. Kratkoroč.finančne obveznosti do bank 76.003 76.003 4,5 102.278 5,4 74,3

    2. Kratkoroč.poslov.obvez.na podlagi predujmov 1.782 1.782 0,1 1.846 0,1 96,5

    3. Kratkoroč.poslov.obvez.do dobaviteljev 200.742 200.742 11,8 229.072 12,1 87,6

    4. Kratkoroč.fin.in poslov.obvez.do podj.v skup. 23.486 23.486 1,4 40.625 2,2 57,8

    5. Kratkoroč.finanč.in poslov.obvez.do drugih 66.451 66.451 3,9 79.478 4,2 83,6

Č. Pasivne časovne razmejitve 1.614 1.614 0,1 4.304 0,2 37,5

Formatted: Bullets and
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Izkaz poslovnega izida -primerjava s preteklim letom v tisoč SIT

2004 
brez vpliva 

naložbe v 
kapital SINPA

2004 2003 Ind.

A Čisti prihodki od prodaje 1.716.870 1.716.870 1.600.891 107,2

- Čisti prihodki od prodaje na domačem trgu-SINPO 202.870 202.870 208.272 97,4

- Čisti prihodki od prodaje na domačem trgu-ostalo 838.431 838.431 799.418 104,9

- Čisti prihodki od prodaje na tujem trgu 675.569 675.569 593.201 113,9

B. Sprememba vred.zalog proizv.in nedokonč.proizvodnje 35.436 35.436 48.823 72,6

E. Drugi poslovni prihodki s prevrednotovalnimi prihodki 48.355 48.355 46.113 104,9

F. Kosmati donos od poslovanja 1.800.661 1.800.661 1.695.827 106,2

G. Poslovni odhodki 1.780.222 1.780.222 1.743.570 102,1

  I. Stroški blaga materiala in storitev 1.220.166 1.220.166 1.124.074 108,5

1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 116.241 116.241 85.838 135,4

2. Stroški porabljenega materiala 527.991 527.991 522.822 101,0

3. Stroški storitev 575.934 575.934 515.414 111,7

  II. Stroški dela 449.220 449.220 470.919 95,4

1. Stroški plač 323.113 323.113 340.002 95,0

2. Stroški pokojninskih zavarovanj 30.027 30.027 32.874 91,3

3. Stroški drugih zavarovanj 24.080 24.080 23.709 101,6

4. Drugi stroški dela 72.000 72.000 74.334 96,9

III. Odpisi vrednosti 101.472 101.472 144.807 70,1

1. Amortizac.neopredm.dolgoroč.sredstev in opredmet.osnov.sred. 88.972 88.972 93.027 95,6

2. Prevrednot.poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 3.996 3.996 40.054 10,0

3. Prevrednot.poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 8.504 8.504 11.726 72,5

 IV. Drugi poslovni odhodki 9.364 9.364 3.770 248,4

I. Izguba/dobiček iz poslovanja 20.439 20.439 -47.743

J. Finančni prihodki 13.437 13.437 7.811 172,0

2. Finančni prihodki iz dolgoročnih terjatev 2.349 2.349 5 46980,0

3. Finančni prihodki iz kratkoročnih terjatev 11.088 11.088 7.806 142,0

   a) Drugi finančni prihodki iz obresti in kratkoročnih terjatev 11.088 11.088 7.806 142,0

K. Finančni odhodki 31.665 44.277 51.534 85,9

1. Prevrednotovalni finančni odhodki 6.668 19.280 21.772 88,6

    a) Prevred.finanč.odhodki pri finanč.naložbah v podj.v skupini 0 12.612 15.494 81,4

    b) drugi prevrednotovalni finančni odhodki 6.668 6.668 6.278 106,2

2. Finančni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 24.997 24.997 29.762 84,0

   a) Drugi finančni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 24.997 24.997 29.762 84,0

N. Čisti poslovni izid iz rednega delovanja 2.211 -10.401 -91.466 11,4

O. Izredni prihodki 16.434 16.434 11.017 149,2

P. Izredni odhodki 8.315 8.315 3.709 224,2

R. Poslovni izid zunaj rednega delovanja 8.119 8.119 7.308 111,1

V. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 10.330 -2.282 -84.158 2,7
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IZKAZ FINANČNEGA IZIDA za obdobje 01.01.-31.12.2004 v tisoč SIT

31.12.2003

Pritoki Odtoki Skraj.IFI

a) Pritoki pri poslovanju 1.622.972 1.495.508

Poslovni prihodki 1.716.088 1.597.475

Izredni prihodki, ki se nanašajo na poslovanje 16.434 11.017

Začetne manj končne poslovne terjatve -110.951 -122.349

Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve 1.401 9.365

b) Odtoki pri poslovanju 1.749.588 -1.645.785

Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgoročnih rezervacij 1.639.413 -1.548.030

Izredni odhodki, ki se nanašajo na poslovanje 8.315 -3.709

Davki iz dobička in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 0

Končne manj začetne zaloge 11.502 -50.813

Začetni manj končni poslovni dolgovi 87.668 -44.989

Začetne manj končne pasivne kratkoročne časovne razmejitve 2.690 1.756

c) Prebitek pritokov/odtokov pri poslovanju 0 126.616 -150.277

B. Finančni tokovi pri naložbenju

a) Pritoki pri naložbenju 261.122 97.291

Finančni prihodki, ki se nanašajo na naložbenje (brez prevred.) 13.425 6.664

Pobotano zmanjšanje neopredmetenih dolgoročnih sredstev 558 0

Pobotano zmanjšanje opredmetenih osnovnih sredstev 217.139 90.627

Pobotano zmanjšanje kratkoročnih finančnih naložb 30.000 0

b) Odtoki pri naložbenju 6.668 -133.140

Finančni odhodki, ki se nanašajo na naložbenje (brez prevred.) 6.668 -6.512

Pobotano povečanje neopredmetenih dolgoročnih sredstev 0 -1.764

Pobotano povečanje dolgoročnih finančnih naložb 0 -114.864

Pobotano povečanje kratkoročnih finančnih naložb 0 -10.000

c) Prebitek pritokov/odtokov pri naložbenju 254.454 0 -35.849

C. Finančni tokovi pri financiranju

a) Pritoki pri financiranju 12 204.583

Finančni prihodki, ki se nanašajo na financiranje 12 117

Pobotano povečanje dolgoročnih rezervacij 0 5.103

Pobotano povečanje dolgoročnih finančnih dolgov 0 153.980

Pobotano povečanje kratkoročnih finančnih dolgov 0 45.383

b) Odtoki pri financiranju 121.367 -25.417

Finančni odhodki, ki se nanašajo na financiranje 22.818 -25.417

Pobotano zmanjšanje dolgoročnih finančnih dolgov 65.195 0

Pobotano zmanjšanje kratkoročnih finančnih dolgov 33.354 0

c) Prebitek pritokov/odtokov pri financiranju 0 121.355 179.166

Č. Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 6.580 97

x) Finančni izid v obdibju (seštevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 6.483 -6.960

y) Začetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 97 7.057

A. Finančni tokovi pri poslovanju
31.12.2004
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Izkaz gibanja kapitala v tisoč SIT

I/1 III/1 V/1 VI/1
A. Stanje 31.december 2003 559.596 0 0 585.249 1.144.845

B. Premiki v kapital 0 0 -2.282 0 -2.282

d) Vnos čistega poslovnega izida poslovnega leta - - -2.282 - -2.282

e) Vnos zneska splošnega prevrednotovalnega kapitala - - - - 0

f) Vnos zneska posebnih prevrednotenj kapitala - - - - 0

g) Druga povečanja sestavin kapitala - - - - 0

C. Premiki v kapitalu 0 0 0 0 0

c) Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - - - - 0

d) Razpustitev rezerv za razpored.na druge sestavine kaoital - - - - 0

f) Druge prerazporeditve sestavin kapitala - - - - 0

D. Stanje 31.december 2004 559.596 0 -2.282 585.249 1.142.563

Zakon.
Rezerve

Osnovni
kapital

Čisti
dobiček
poslov.

leta

Splošni
prevred.
poprav.
kapitala

Skupaj
kapital


